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SENHORES ACIONISTAS,

A administracdo da Companhia de Geracdo Térmica de Energia Elétrica — ELETROBRAS -
CGTEE, em conformidade com as disposi¢fes legais e estatutarias, submete a apreciacao dos
Senhores Acionistas as Demonstracdes Contdbeis relativas a 31 de dezembro de 2009,
acompanhadas dos pareceres dos Auditores Independentes, Conselho Fiscal e Conselho de

Administracdo, com relatos das acdes empreendidas no exercicio.

1. IDENTIFICACAO

Nome completo da unidade e sigla

Companhia de Geracdo Térmica de Energia
Elétrica — Eletrobras - CGTEE

Natureza juridica

Sociedade de Economia Mista

Vinculacdo ministerial

Ministério de Minas e Energia

Normativos de criacdo, definicdo de
competéncias e estrutura organizacional e
respectiva data de publicacdo no Diario
Oficial da Uniéo

Lei Estadual n°® 10.900 de 26 de dezembro de
1997. Compete a Companhia a geracao térmica
de energia elétrica. Manual de organizacao
aprovado pela Resolucdo n° RES-192/04.

Publicacdo no Diario Oficial em 27/08/1997
02.016.507/0001-69

919820

Rua Sete de setembro, 539, Centro, CEP 90010-
190, Porto Alegre, Rio Grande do Sul. Telefones:
(51) 32871500 — PABX; (51) 32871645 (fax)

CNPJ
Caodigo da Unidade Gestora
Endereco completo da sede

Endereco da pagina institucional na|www.CGTEE.gov.br
internet
Situagdo da unidade quanto ao|Em funcionamento

funcionamento
Funcéo de governo predominante
Tipo de atividade

Energia
Geracéo de energia

95519
N&o se aplica

Cddigo SIORG
Caddigo na LOA

Cddigo CNAE — Energia Elétrica de origem | 3511-5/00

Térmica

2. OBJETIVOS E METAS INSTITUCIONAIS
2.1  RESPONSABILIDADES INSTITUCIONAIS - PAPEL DA UNIDADE NA EXECUCAO
DAS POLITICAS PUBLICAS

A Regido Sul caracteriza-se como uma area de elevada capacidade instalada de geracéo,
transmisséo e distribuicdo de energia, além de desempenhar um papel de exportadora para as
demais regides integrantes do sistema interligado. A regido caracteriza-se, também, como poélo
de desenvolvimento industrial com elevado potencial de consumo. O Sistema Elétrico Sul
convive com pontos de “estrangulamentos” nos principais sistemas de transmissdo, os quais
necessitam de melhorias e expansao para o intercambio de grandes blocos de energia. A
expansao da geracdo contempla a utilizacdo de geracdo térmica, contribuindo para a
diversificacdo na matriz energética, em virtude das elevadas reservas carboniferas existentes.



As obras de expanséao, além de atenderem as necessidades energéticas da regido e sistemas
interconectados, representam também significativo potencial para o desenvolvimento regional
sustentavel, melhorando a qualidade de vida da populacéo. O objetivo principal é atender as
necessidades de energia elétrica da Regido Sul e exportar os excedentes para as demais
regides do sistema interligado nacional.

Esse quadro de crescente expansdo da geracdo, acompanhada de uma matriz energética
favoravel, abre espacos para a elevacao da capacidade instalada e a insercao de novas fontes
de energia alinhadas as caracteristicas regionais do parque elétrico.

No caso das fontes térmicas, o carvéo €, e continuara sendo por muito tempo, o combustivel
mais consumido no mundo, sendo que no Rio Grande do Sul existe a maior reserva do Brasil.
Ha cerca de quatro vezes mais reservas de carvao do que de petréleo e gas, e 0 seu preco é
uma espécie de referéncia para o mercado.

A Eletrobras - CGTEE esta vinculada a dois programas governamentais: Energia na Regido Sul
e Infra-Estrutura com as seguintes denominacdes:

0295 - Energia na Regiao Sul

Implantacdo de uma usina termelétrica a carvdo mineral nacional, com poténcia
instalada de 350 MW, visando ampliar a capacidade instalada da empresa;

Manutencdo do Sistema de Geragcdo de Energia, com o objetivo de realizar
manutencdes a fim de conferir eficiéncia e confiabilidade ao sistema de geracgéo;
Revitalizacdo da Usina Presidente Médici, com o objetivo de estender a vida util do
sistema de geracao;

Adequacdo Ambiental, visando adequar as plantas de geracdo aos padrbes de
emissdes determinados pelo IBAMA;

0807 - Infra Estrutura

Manutencao e adequacéo de bens iméveis;
Manutencéo e adequacgdo de bens moveis, veiculos e maquinas;
Manutencao e adequacéo dos ativos de informatica;

2.2 ESTRATEGIA DE ATUACAO

O desenvolvimento econémico da empresa depende da sua capacidade de realizar seus
investimentos programados, da sua visdo estratégica e do planejamento de suas acdes. As
rapidas mudancas no cenario nacional e internacional vém exigindo das organizacées uma
postura proativa, sistémica e inovativa, ndo sé para agregar valor econdmico, mas também
visando a incorporacdo de praticas sociais combinadas com a preservacdo e qualidade do
ecossistema. Dentro desse enfoque a Eletrobras - CGTEE vem desenvolvendo modelo de
gestdo voltado para a construcdo de um futuro sustentavel, baseado na busca de uma
performance de qualidade, tanto no aprofundamento das relagbes com seus stakeholders,
como melhorias e inovagdes em seus sistemas, processos, competéncias e produto.

Nessa perspectiva, a Companhia tem adotado um conjunto de medidas para garantir sua
sustentabilidade e cumprir seus objetivos estratégicos e obrigacbes com a sociedade. Tais
acOes vao desde a realizacdo de investimentos economicamente viaveis e que possam garantir
a expansdo da empresa com responsabilidade sécioambiental, até as acdes que visem a
reducdo dos valores do seu custeio e a economicidade.



Em relacdo ao exercicio de 2009, destacamos a seguir 0s seguintes objetivos estratégicos que
foram almejados.

2.2.1 ALINHAMENTO DAS ACOES DE GESTAO AO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA
EMPRESA

O Planejamento Estratégico é entendido como um processo continuo de aprendizagem e
transformacdo organizacional. Em funcdo disso, deve ser permanentemente acompanhado,
avaliado e revisado para fazer frente as constantes variacdes do ambiente. Nessa perspectiva,
atualizamos nossa misséao, visao, valores, macro orientacdes e diretrizes estratégicas.

A alta gestdo da empresa resolveu ampliar o horizonte temporal de 2007 para 2015, visando a
melhor consecucdo de suas prioridades estratégicas, definidas nas seguintes diretrizes
estratégicas:

- Viabilidade econémica com sustentabilidade socioambiental, agregando valor econémico,
social e ambiental na cadeia produtiva, e, por consequiéncia, gerando lucratividade, insercdo e
preservacao do meio ambiente;

- Crescimento, expansdo, diversificacdo, expandindo a atuacdo da empresa no segmento
termoelétrico a carvado, fontes alternativas e renovaveis realizando parcerias em novos
investimentos;

- Referéncia térmica através da otimizacdo as plantas atuais, com vistas ao aumento da
confiabilidade e da eficiéncia energética, adotando tecnologias que permitam inovacdes no
desenvolvimento de insumos, processos e produtos;

- Gestado estratégica compartilhada, implementando um processo de gestao flexivel, proativo,
participativo, sistémico e inovativo, articulado com as dimensdes socioambiental, econémica,
tecnoldgica e humana;

- Desenvolvimento de capacidades essenciais, com formag¢do e competéncias avancadas e
multidisciplinares nas areas de P&D+I, produgéo, gestdo de pessoas, analise e prospeccao de
negocios, capacitacdo em tecnologias limpas para termelétricas a carvao e fontes alternativas.

2.2.2 UGP - A Nova Unidade Geradora

A USINA DE CANDIOTA Ill (FASE C), nova unidade geradora a carvdo mineral com poténcia
de 350 MW, esta sendo instalada em area contigua a Usina Termelétrica Presidente Médici —
Candiota I, no municipio de Candiota/RS, com investimento total estimado em mais de R$ 1,3
bilh&o.

O empreendimento esta incluido no Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC, do
Governo Federal, cuja energia foi integralmente comercializada no 1° leildo de energia
proveniente de novos empreendimentos, realizado em 16 de dezembro de 2005, segundo as
regras do Novo Modelo Institucional do Setor Elétrico Brasileiro. A comercializagdo ocorreu pelo
prazo de 15 anos, a contar de 01/01/2010.

Em 15 de dezembro de 2005, a Eletrobras - CGTEE firmou o Contrato de EPC com a CITIC
International Contracting Co. Ltd., sediada na Republica Popular da China, tendo por objeto a
construcdo da USINA DE CANDIOTA Il (FASE C), em regime "turn key", cujo valor atualizado é
da ordem de US$ 508 milhdes(base nov/2005), com prazo de concluséo da usina previsto para
10 de junho de 2010. A Companhia tera outros investimentos com o Projeto, tais como:
Fiscalizacdo, Infra-estrutura, Compensacdo Ambiental, Pessoal Proprio, Seguros, entre outras,
avaliadas em cerca de US$ 100 milhdes (base nov/2005).



Para realizar o gerenciamento da obra, foi implantada pela Eletrobras - CGTEE uma Unidade
de Gerenciamento do Projeto - UGP, que trabalha apoiada pela estrutura organizacional da
Companhia e em prestadores de servigos especializados.

Em 20 de abril de 2007 ocorreu & assinatura dos contratos de crédito no montante total de US$
430 milhdes celebrados entre a Eletrobras e o China Development Bank — CDB, ao abrigo do
acordo firmado entre o Governo da Republica Federativa do Brasil e 0 Governo da Republica
Popular da China sobre o fortalecimento da cooperacdo na area de implementacédo de infra-
estrutura de construcdo, e respectivo contrato de repasse para Eletrobras - CGTEE. Os
contratos entraram em efichcia em maio de 2008, devido a modificacdes solicitadas pelas
autoridades chinesas, com os recursos sendo disponibilizados em julho de 2008.

Atrasos na emissdo da Licenca Ambiental de Instalacdo - LI, pelo IBAMA, na emisséo do Ato
Autorizativo do Empreendimento, pelo Poder Concedente, e na assinatura dos Contratos de
Comercializacdo de Energia — CCEARSs, pela CCEE, retardaram o inicio efetivo do processo
construtivo, ocasionando atraso irrecuperavel ao Cronograma Original da Obra, que previa a
entrada em operacdo comercial até 31/12/2009. Todos fatores externos, fora do controle da
Eletrobras - CGTEE, razéo pela qual a Companhia encaminhou pleito a ANEEL, de prorrogacao
do prazo para conclusédo da usina, que ainda estd em andlise naquela Agéncia.

Além de outras iniciativas tomadas pela Eletrobras - CGTEE visando mitigar o atraso na
construcdo da UTE Candiota Ill, a Eletrobras - CGTEE pactuou com a Contratada para o EPC
da usina a adocdo de extensdo da jornada diaria, trabalhos em fins de semana e feriados, e
implantacdo do turno noturno a partir de 12 de agosto de 2009. Tal iniciativa € denominada
Programa de Recuperacdo Parcial do Atraso da Obra, que contempla além da pratica de um
regime especial de trabalho, o acréscimo equipamentos, medidas alternativas na construcao
civil, etc, a um custo adicional da ordem de R$88 milhdes de reais, boa parte destes com
pagamento condicionado a conclusao da usina no segundo semestre de 2010.

Porém, posteriormente a implantacdo do Programa de Recuperacéo Parcial do Atraso da Obra,
dois novos eventos de forca maior impactaram o novo cronograma da obra, a saber: (i)
movimento grevista deflagrado em 18 de agosto que somente se resolveu com a mediacdo do
Tribunal Regional do Trabalho da 42 Regido, com o retorno aos trabalhos no canteiro apenas
em 09 de setembro de 2009, totalizando 22 dias de greve; (i) ocorréncia de chuvas em volume
e freqUiéncia muito acima da normalidade principalmente no més de novembro de 2009, no qual
10 dias foram severamente prejudicados e outros 13 dias foram parcialmente prejudicados quer
pela precipitacdo pluviométrica, quer pela necessidade de drenar os locais de obra. Essas
questdes também foram formalizadas a ANEEL. Decorrente desses novos eventos de forca
maior, a situacdo de hoje aponta para a concluséo das obras no segundo semestre de 2010.

O exercicio 2009 caracterizou-se pela seqiiéncia das obras civis, pela continuidade e concluséo
da entrega dos principais equipamentos e componentes que compde a usina, e pelo efetivo
inicio e desenvolvimento da montagem eletromecénica.

As obras civis atingiram uma realizacdo acumulada de 70%, em 31.12.2009, com andamento
em, praticamente, todas as frentes de servico.

A entrega na obra dos principais equipamentos foi completada no exercicio 2009, restando
apenas serem entregues alguns pequenos componentes, o0 que devera acontecer nos primeiros
meses de 2010.

A montagem da caldeira e do sistema de tratamento de gases esta bastante avancada, assim
como a de outros sistemas da usina, tais como a tubulacédo de agua de refrigeracéo, sistema de
desmineralizacdo da agua da caldeira, tratamento de agua, transportadores de carvao, sistema



de controle, etc. Em 31/12/2009 o indice acumulado de realizacao fisica da montagem atingiu
30,5%.

A realizacao fisica acumulada do empreendimento, em 31/12/2009, atingiu 77,8%, contra um
previsto de 86,9%. No més de novembro de 2009 foi atingido o nUmero maximo de operarios
previsto para a obra, de cerca de 3.700 colaboradores diretos.

O recrutamento via concurso publico atingiu 0 niumero de 35 novos empregados em 2009, os
quais j& estdo em processo de treinamento para integrar a equipe de operagdo/manutencdo da
usina. Outros 35 colaboradores estédo previstos de ingressar em janeiro de 2010, e 0os demais
106 empregados em dois grupos, sendo o primeiro com 30 integrantes em marco e o segundo
com 76 em maio de 2010.

Os licenciamentos e atos autorizativos do empreendimento foram mantidos vigentes durante o
exercicio 2009, sem qualquer anormalidade.

2.2.3 Producéo de Energia Elétrica

O Parque Gerador da Companhia de Geracdo Térmica de Energia Elétrica - Eletrobras -
CGTEE é composto pela Usina Termelétrica Presidente Médici (Candiota Il), Usina Termelétrica
de Sao Jerénimo e Nova Usina Termelétrica de Porto Alegre - NUTEPA, totalizando 490 MW de
poténcia instalada, de acordo com a Tabela 1. A fonte de combustivel predominante é o carvao
mineral.

USINA N° DE UNIDADES POTENCIA INSTALADA (MW)
PRESIDENTE MEDICI 04 446
SAO JERONIMO 03 20
NUTEPA 03 24
TOTAL 10 490

Tabela 1: Poténcia instalada nas usinas da Eletrobras - CGTEE

A geracdo total de energia elétrica em 2009 foi de 945,11 GWh, sendo 900,41 GWh
correspondentes a Usina Termelétrica Presidente Médici, 44,70 GWh correspondentes a Usina
Termelétrica de Sao Jerénimo. A UTE Nutepa nao foi despachada em 2009.

A relacdo do consumo de energia dos sistemas auxiliares das usinas (bombas, moinhos,
ventiladores, iluminacéo e outros periféricos), comparadas a producédo total de energia, foi de
19,14% na Usina Termelétrica Presidente Médici e de 9,57% na Usina Termelétrica de Sao
Jerdnimo, mantendo-se dentro de padrdes de consumo, considerando-se o nivel de geragéo
realizado no exercicio.
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Gréfico 2 — Evolucao da Energia Gerada na Eletrobras - CGTEE

A geracdo foi otimizada em funcdo do preco da energia do subsistema sul (definido
semanalmente pela Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica - CCEE) e das tendéncias
do mercado de energia. A Eletrobras - CGTEE também compatibilizou a energia contratada
com o despacho das suas unidades geradoras, considerando a sazonalizacdo dos montantes
contratados, visando a diminuicdo do impacto financeiro causado pela exposi¢ao da Eletrobras -
CGTEE ao mercado de energia. Porém, devido aos indices de disponibilidade apresentados no




ano de 2009, as estratégias foram prejudicadas, causando uma exposicdo maior do que a
programada inicialmente.
O Programa de Geracéo de Intercambio — PGl foi realizado de acordo com as inflexibilidades e
disponibilidades das usinas, resultando num atendimento de 87,44% da geracao programada.

A Disponibilidade Geral atingiu o indice de 26,51% na UPME, 57,26% na DTPJ. A NUTEPA, por
solicitacdo do ONS, permaneceu na reserva fria durante o ano de 2009. Na Eletrobras -
CGTEE, o Indice de Disponibilidade Geral foi de 31,36%.

O Grafico n° 3 apresenta as médias de disponibilidades nos ultimos cinco anos, detalhando o

ano de 2009.
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Grafico 3 — Disponibilidade Geral da Eletrobras - CGTEE — Periodo 2005 a 2009.
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Gréfico 4 — Consumo de carvao na Eletrobras - CGTEE no periodo de 2001 a 2009.

A Eletrobras - CGTEE, ao longo do ano de 2009, exportou energia para o Uruguai através da
Usina Presidente Médici. A geracdo liquida destinada a exportacdo foi de 12.068,097 MWh,
representando uma receita de R$ 2.098.039,19 (dois milhdes, noventa e oito mil, trinta e nove
reais e dezenove centavos).

2.2.4 Usina Termelétrica de Sao Jerénimo — USJE

No ano de 2009, a Usina de S&o Jerénimo apresentou uma disponibilidade de 57,26%, sendo a
maquina 2 a unidade que apresentou o melhor indice: 86,39%. Os indices de disponibilidade
das unidades 1 e 3 foram, respectivamente, 0,00% e 71,33%.

A unidade 1 ficou indisponivel por todo o ano devido ao processo de recuperagdo do rotor do
alternador, com substituicdo das capas de contencdo das bobinas deste equipamento.

O consumo especifico de carvao na Usina de Sao Jerénimo no ano de 2009 caiu, de uma
média histdrica de 1,90 t/MWh, para 1,72 t/MWh devido a reforma do britador de carvéo.
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Gréfico 5 — Consumo de carvao na USJE no periodo de 2001 a 2009.

Departamento de Programacédo da Producdo e Comercial izacao
de Energia - DTP

CONSUMO ESPECIFICO CARVAO - USJE (2001 - 2009) -t / MWh
1,95
1,90
1,85
1,80
1,75

—

1,70
1,65
1,60
1,55
1,50

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Ano

Graéfico 6 — Consumo especifico de carvao na USJE.

A Geracao Total da Usina no ano de 2009 foi de 44,70 GWh, correspondendo a uma geracéo
de 5,10 MW médios. O consumo interno da Usina foi de 9,57% da totalidade da geracéo.
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Gréfico 7 — Evolucao da Energia Elétrica Gerada na USJE.
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Gréfico 8 — Evolucao da Energia Elétrica gerada na USJE.
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Grafico 9 — Consumo Interno na USJE.

2.2.5 Nova Usina Termelétrica de Porto Alegre — NUT EPA (DTPP)

A DTPP permaneceu em reserva fria do Sistema Interligado Nacional durante todo o ano de
2009, sendo realizadas neste periodo somente atividades de conservagdo e manutencdo nos
equipamentos eletromecénicos das Unidades.

2.2.6 Oficina de S&o Leopoldo — DTML

A Oficina de Sao Leopoldo vem trabalhando dentro de seu potencial, atendendo as demandas
das varias unidades da Empresa, com foco principal nos servigos solicitados pela Usina
Presidente Médici e da Nutepa.

Durante o ano de 2009 foi realizada uma série de servicos que sdo imprescindiveis para a
Empresa e encontram poucos fornecedores no Estado e, portanto, séo de dificil contratacdo em
virtude da complexidade técnica.

No decorrer do ano de 2009 foram executados servigcos complexos que h& varios anos ndo se
realizavam na Oficina, tais como fundicdo de mancais das turbinas da Fase A, empalhetamento
e retirada de palhetas das varias unidades da UPME, etc.

2.2.7 Usina Termelétrica Presidente Médici

2.2.7.1 Sintese de producgédo de 2009

Durante o ano de 2009, a geracdo meédia da Usina Presidente Médici foi de 102,79 MW médios.



A maior geracdo mensal ocorreu em abril, na ordem de 178,37 MW médios, sendo que a menor
geracgédo ocorreu em novembro, na ordem de 36,16 MW médios.
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Grafico 10 — Energia Gerada na UPME no periodo de 2001 a 2009.
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Grafico 11 — Consumo de carvao na Eletrobras - CGTEE no periodo de 2001 a 2009.
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Gréfico 12 — Consumo Especifico de carvao na UPME no periodo de 2001 a 2009.
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Grafico 13 - Consumo Interno da UPME.




2.2.7.2 Relacao dos principais servicos executados na UPME

Em meados de 2007 foi efetuada a revisdo anual da Unidade IV e, ao final deste ano, a decisao
de gestdo foi no sentido de retomar o programa de revisfes anuais ja a partir de 2008.
Iniciamos pela Fase A e, posteriormente, as Unidades IV e lll, contemplando principalmente as
intervencBes corretivas em equipamentos e inspe¢des nas caldeiras e partes sob presséo,
tendo como objetivos principais a integridade e disponibilidade. Com relac@o a disponibilidade,
estas atividades constataram sérios problemas de corroséo interna nos tubos da parede espiral
das caldeiras da Fase B, sendo mais critico na Unidade IV, o que nos ultimos dois anos tem se
evidenciado pela ocorréncia de furos, implicando em freqlentes paradas intempestivas das
unidades, acarretando longos periodos com as unidades fora de operacdo. Este foi o principal
fator da baixa geracdo da usina. Ressalta-se que para a retomada a patamares compativeis de
disponibilidade e confiabilidade das Unidades Il e IV, serd necessaria a substituicdo das areas
comprometidas e a implantacdo de melhorias em diversos sistemas, indicando a demanda de
investimentos de porte.

Diversos projetos estdo em andamento, sendo que alguns ja foram concluidos no sentido de
melhorar o desempenho das Unidades ao longo do ano de 2009, assim como aprimorar as
atividades de manutencao.

2.2.7.2.1 Projeto de Recirculacédo de Efluentes Liquidos

Com o objetivo de reduzir a vazéo de lancamento de efluentes liquidos e, por conseqiiéncia, a
captacado de agua bruta do Arroio Candiota, foi desenvolvido o Projeto de Recirculagdo de
Efluentes Liquidos, com as instalaces concluidas e em fase de testes operacionais. Além do
beneficio direto através do retorno do efluente liquido das bacias, tornando o empreendimento
ambientalmente mais sustentvel, agregou-se como beneficio econémico indireto a redugéo no
consumo de energia decorrente da otimizacdo da operacdo de bombeamento na planta
industrial. O custo do projeto foi de aproximadamente R$ 5.400.000,00 (cinco milhdes e
guatrocentos mil reais).

Concluido.

2.2.7.2.2 Conclusao da Cobertura do Patio de armazenagem de carvdo

Com uma area coberta de 10.400,00 m? além daquela relativa a drenagem e
impermeabilizacdo, que totaliza aproximadamente 20.250,00 m2, no Departamento de Producéo
de Candiota — DTC, a construcdo da cobertura sobre o patio de estocagem de carvdo, bem
como a execucdo de um sistema de drenagem eficiente, objetivou fornecer ao DTC as
condi¢cBes necessérias para operacdo adequada desta area.

Os beneficios ambientais advindos deste projeto tém como principais reflexos a redug¢édo na
concentracdo de material particulado em suspensdo no ambiente, melhora na qualidade do
efluente liquido e a eliminacdo dos riscos relacionados a contaminagédo do solo, obtidos pela
impermeabilizacdo. Além destes, a cobertura atenua os efeitos extremamente danosos a
operacdo do sistema de carvao, consequéncia da elevada umidade retida, em funcéo da
exposicdo do material estocado, quando esta area era descoberta. O custo do projeto foi de
aproximadamente R$ 5.860.000,00 (cinco milhdes oitocentos e sessenta mil reais).

Concluido.



2.2.7.2.3 Construcao do Prédio para a Lubrificacao

A construcao desta edificacdo se justificou pelo fato de que, até entdo, o Setor de Lubrificacéo
ndo possuia uma area construida em conformidade legal as atividades de estocagem e
manuseio destes produtos e suas embalagens, o que representava elevados riscos de acidente
ambiental, tendo em vista que ndo havia a correta destinacdo dos 6leos caso ocorresse algum
vazamento durante a operacdo e manuseio. O projeto visou disponibilizar uma area fisica
destinada a coordenacgdo do setor de lubrificacdo, local para estocagem e para operacdo de
manuseio, sistema para conducéo de todos os efluentes para uma caixa separadora de 6leo,
incluido também no escopo a impermeabilizacdo e drenagem do terreno compativel com um
alto nivel de seguranca exigido. O custo do projeto foi de aproximadamente R$ 229.000,00
(duzentos e vinte e nove mil reais).

Concluido.

2.2.7.2.4 Instalacéo do Sistema de Despoeiramento da Torre de Manuseio de Carvao

O despoeiramento tem por finalidade a captacdo de material particulado proveniente da
emissdo fugitiva decorrente do manuseio de. Esta iniciativa objetiva agregar ganhos
significativos a condicdo de salde ocupacional, bem como reducdo do desgaste de
equipamentos, adequando-se as exigéncias do IBAMA. Trata-se de um projeto piloto, visto que
as caracteristicas do material a ser capturado séo diferenciadas, servindo os resultados como
base para projetos futuros. O custo do projeto foi de aproximadamente R$ 635.000,00
(seiscentos e trinta e cinco mil reais).

Concluido. Héa a necessidade de adequacdes a instalacdo elétrica, a Eletrobras - CGTEE esta
contratando um laudo para avaliar se a atmosfera é explosiva ou nao.

2.2.7.2.5 Recomposicao dos Pré-Aquecedores da Fase A

Foi contratada a recuperacdo, com fornecimento de material, do conjunto de Pré-Aquecedores
de Alta Pressdo (PAAP n°4 e n°5) das Unidades | e 1l da Fase A do DTC. Esta contratacdo
visou restabelecer o projeto original, possibilitando o retorno a operacdo dos dois pré-
aguecedores de alta pressdo em cada unidade, recuperando a capacidade de geracdo e
adequando os parametros operacionais, melhorando o desempenho geral das unidades da
Fase A. Os equipamentos ja foram entregues e estamos na etapa de programacéo e instalacdo
dos mesmos. O custo do projeto foi de aproximadamente R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de
reais).

Concluido.

2.2.7.2.6 Avaliacao de integridade das Unidades da Usina termelétrica Presidente Médici

Conjunto de a¢Bes com vistas a garantir a seguranca pessoal e patrimonial, assim como se
adequar as normas e legislacéo vigentes, a partir da inspecdo das regifes mais criticas das
caldeiras e principais tubulacdes. O plano de avaliacdo de integridade também permite
visualizar o panorama atual dos equipamentos. Também possibilita acompanhar a evolugéo das
condicBes das caldeiras, através de inspecdes periddicas, identificando a necessidade de
reparos programados ou imediatos aos danos encontrados ou a coexisténcia dos mesmos,
gerando um banco de dados capaz de planejar as futuras acdes e avaliagdes, bem como um
planejamento destinado ao desenvolvimento de um plano de extensao de vida residual.
Executada na Unidade IV.



2.2.7.2.7 Substituicdo das tubulacdes do Economizador das Caldeiras

Em 2007 foram substituidos todos os tubos do Economizador da caldeira da Unidade IV e
parcialmente os da caldeira da Unidade Ill. Esta atividade foi concluida na revisao de 2008 na
Unidade III.

Foram substituidas nas Unidades Il e IV.

2.2.8 Informag®es Financeiras
2.2.8.1 Valor Adicionado

As informacdes relativas ao valor adicionado da Companhia sdo integrantes das
Demonstracfes Contabeis, através da “Demonstracdo do Valor Adicionado”, conforme
estabelecido na NBC T 15 do Conselho Federal de Contabilidade — CFC, aprovada pela
resolugcdo CFC n°. 1.003/2004. A tabela a seguir apresenta os coeficientes de distribuicdo do
valor adicionado em 2009 em relacéo ao ano de 2008.

DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
2009 2008
Colaboradores 80.475 |Colaboradores 63.367
Governo 15.074 |Governo 32.153
Agentes Financeiros | 5.047 |Agentes Financeiros | 5.037
Acionistas (20.919) JAcionistas (292.202)

Tabela 2 — Valor Adicionado
2.2.8.2 Gestdo Orcamentaria

Os orcamentos de custeio e de investimento para o ano de 2009 foram aprovados,
respectivamente, pelo Decreto n° 6.647, de 18 de novembro de 2008, e pela Lei n® 11.897, de
30 de dezembro de 2008, sendo o custeio revisado pelo Decreto n° 6.914, de 27 de julho de
2009 e Decreto n° 7.035, de 16 de dezembro de 2009. Os desembolsos da Eletrobras - CGTEE
ficaram dentro dos tetos orgamentérios aprovados.

2.2.8.3 Gestéo Financeira
O Patrim6nio Liquido da Eletrobras - CGTEE, ao final do exercicio de 2009, atingiu o0 montante

de R$ 367,9 milhdes, enquanto que em 2008 havia sido apurado um valor de R$ 350,0 milhdes,
conforme ilustra o gréafico a seguir.
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Gréfico 14 - Evolucgédo do Patrimdnio Liquido — Periodo 1998 — 2009

A Companhia, no Exercicio de 2009, registrou um prejuizo na ordem de R$ 20,9 milhdes. O
grafico a seguir apresenta os resultados obtidos pela Eletrobras - CGTEE nos Uultimos
exercicios.
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Gréfico 15 - Evolucéo do resultado — Periodo 1998 — 2009

Diante desta situacdo, a Companhia necessita de recursos financeiros para a manutencao das
atividades operacionais e de seus investimentos, que até o momento estdo tendo suporte pela
controladora Eletrobras através da assuncdo de empréstimos pela Companhia, conforme os
contratos de empréstimos ECF 2735/2009 e 2753/2009.

Conforme determinado pelo Conselho de Administracdo da Eletrobras, no &mbito do seu plano
de transformacéo, foi contratada uma consultoria especializada para auxiliar na definicdo de
uma estrutura oOtima de capital para as empresas do Sistema Eletrobras, que sera um
instrumento importante para o seu saneamento econdmico-financeiro, e por consequéncia o
saneamento da prépria Companhia.

Em linha com o trabalho desenvolvido pela consultoria contratada, o Conselho de
Administracdo da Eletrobras, em 03 de novembro de 2009, anunciou a aprovacdo da
capitalizacdo das empresas controladas pela holding, que deverdo seguir novas regras de
governanca corporativa. De acordo com comunicado enviado ao mercado, a Companhia
receberd um aumento de capital de R$ 38.850.000,00, que estd condicionado ao parecer
favoravel do Departamento de Coordenacéo e Governanca das Empresas Estatais - DEST, da
Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL e da Procuradoria Geral da Fazenda Nacional -
PGFN, assim como a celebracdo do Contrato de Metas de Desempenho Empresarial - CMDE e
a alteracdo dos estatutos sociais das empresas controladas e da Eletrobras.

Os contratos de suprimento firmados pela Eletrobras - CGTEE com a AES-Sul e com a RGE
tiveram as tarifas de energia e demanda reajustadas pela Resolucdo n° 631 da ANEEL, de
15/04/2008, com vigéncia de 19/04/2008 até 18/04/2009, e, a partir desta data, a Resolucao n°
808 da ANEEL, de 14/04/2009, homologou as tarifas com vigéncia prevista até 18/04/2010. Da
mesma forma, o contrato mantido com a CEEE foi reajustado pela Resolucdo n° 714 da
ANEEL, de 14/10/2008, com vigéncia de 25/10/2008 até 24/10/2009, e, a partir desta data, a
Resolugdo n° 892 da ANEEL, de 13/10/2009, homologou as tarifas deste contrato, com vigéncia
prevista até 24/10/2010. Estes contratos estabelecem a descontratagdo em percentual de 10%
ao ano, desde 2003.

Os ativos financeiros de curto prazo, no final de 2009, equivaliam a 0,89 vezes o0s
compromissos de mesma natureza, o que demonstra a liquidez financeira da Companhia.
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Gréfico 16 - Evolugéo do indice de Liquidez Corrente — Periodo 2000 - 2009

A capacidade de geracdo interna de recursos decorrente das atividades operacionais da
Companhia, que é exclusivamente a producdo de energia elétrica a partir da termeletricidade,
medida através do EBITDA (Earning Before Imcome Tax, Depreciation and Amortization),
atingiu R$ 50,41 milhdes no exercicio de 2009.
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Gréfico 17 - Evolucéo do EBITDA — Periodo 2000 — 2009

2.2.8.4 Gestdo de Suprimentos de Bens e Servigos

A Eletrobras - CGTEE, através do Departamento de Suprimentos e da Divisdo de Licitacdo e
Contratos, encarregada de elaborar os editais e as minutas de contratos visando a contratacao
de servigos e aquisicdo de materiais, consolidou o Pregédo Presencial e o Eletroénico, implantado
através do Decreto n° 5.450/05.

Pregdes Eletrénicos concluidos durante o ano de 2009: O total do orcamento estimado foi de
R$17,79 milhdes e o valor final das contratagbes foram de R$ 14,28 milhdes. O que
corresponde ao desagio de R$ 3.5 milhdes, correspondente a 19,68% de economia.



Pregbes Eletronicos

Deségio
R$ 3.500.526,61
19,68%

Orgamento Estimado

R$ 17.790.411,09
Valor Contratado

R$ 14.289.884,48

Graéfico 18 — Pregdes Eletrdnicos no periodo de 2001 a 2009.

Os orcamentos estimados de custos para contratacdes de Pregfes Presenciais foram de R$
37,21 milhdes e o valor contratado foi de foi de R$ 36,45 milhdes, desagio de 2,05%.
Foram realizados 07 (sete) Pregdes Presenciais.

Pregdes Presenciais
Desagio
R$ 762.793,28
2,05%

Orgcamentos
Valor Contratado Estimados
R$ R$

36.451.720,00 37.214.513,28

Gréfico 19 — Preg8es Presenciais no periodo de 2001 a 2009.



Os orcamentos estimados de custos para contratacfes de Concorréncias foram
milhdes e o valor contratado foi de foi de R$ 18,86 milhdes, deséagio de 5,62%.

de R$ 19,98

Concorréncias

Desagio
R$ 1.123.441,82
5,62%

Valor Contratado
R$ 18.863.380,00

Orgamento Estimado
R$ 19.986.821,82

Grafico 20 — Concorréncias realizadas no periodo de 2001 a 2009.

Os orcamentos estimados de custos para contrata¢des por Registro de Precos foram de

R$ 5,47 milhdes e o valor contratado foi de R$ 4,7 milhdes, deségio de 13,27%.

Registros de Precos

Deséagio
R$ 725.712,10
13,27%

Valor Contratado
R$ 4.744.900,66

Orgamentos Estimados
R$ 5.470.612,76

Graéfico 21 — Registros de Pre¢os no periodo de 2001 a 2009.
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Grafico 22 — Licitacdes efetivamente realizadas em 2009

A Divisdo de Orcamentos e Padronizacdo de Materiais, ligada ao Departamento de
Suprimentos, realiza sistematicamente pesquisas de precos no mercado do modo a instruir 0s
processos com no minimo trés orcamentos visando a obtencdo do Orcamento Estimado de
Custos (referencial) que representa o valor maximo que a Eletrobras - CGTEE pagara pela
futura contratacdo adotando os seguintes procedimentos:

- Adocdo de Procedimentos de determinacdo de Valores de Referéncia para Licitacdes
(Orientacdes da Assessoria Juridica da Eletrobras - CGTEE)

- Acesso aos Bancos de Precos Publicos, bando de Precos (Eletrobras), SICRO (DNIT),
SINAPI (CEF), Flanarin do DTE.

- Criacdo do documento “Laudo Orcamentario” numerado para Arquivo e Consultas,
padronizacdo dos procedimentos de Orcamento de Projetos entre o DTE e DTCA (informal),

- Adocéo da Planilha MAPAS DE COMPRAS (Calculo automatico do Preco Médio e do CV —
Montagem e calculo automético de Lotes — Aplicativo Excel Avancado — VBA)

- Andlise e emissao de Certificados de Registro Cadastral, conforme Art. 34 da Lei N°
8.666/93.

De 01 de janeiro de 2009 a 31 de dezembro de 2009 foram emitidos 80 Certificados de Registro
Cadastral -CRC's. Sendo 22 novos e 58 renovacdes de certificados.
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Gréfico 23 — Evolucao do numero de emiss@es de Certificados de Registro Cadastral
2.2.8.5 MODERNIZACAO DA EMPRESA
2.2.8.5.1 Governanca Corporativa

Visando propiciar condi¢cBes para modernizacdo da empresa com base na ética, transparéncia
da informacdo, responsabilidade soOcioambiental e valorizacdo dos direitos humanos, a
Eletrobras - CGTEE, alinhada as diretrizes do Sistema Eletrobras, aperfeicoou seus processos,
cujas premissas sdo a transparéncia, prestacdo de contas (accountability), sustentabilidade,
responsabilidade sécioambiental e equidade.

Neste sentido, destacam-se a seguir as principais acfes desenvolvidas.
2.2.8.5.2 Gestdo da Etica

A Comissdo de Etica tem como finalidade orientar e aconselhar sobre ética profissional os
integrantes da Eletrobras - CGTEE, quanto ao tratamento com as pessoas e com o patriménio
publico. Compete também & Comissdo representar a Comissdo de Etica Publica,
supervisionando a observancia da Alta Administracdo Federal, bem como promovendo a
adocao de normas de conduta éticas especificas para os integrantes da Eletrobras - CGTEE.

Submete-se ao Cddigo de Etica, no que couber, todo aquele que, por forga da lei, contrato ou
qualquer ato juridico, preste servico de natureza permanente, tempordria ou excepcional, ainda
que sem retribuicdo financeira, desde que ligado direta ou indiretamente a Eletrobras - CGTEE.

Destacamos as principais a¢des desenvolvidas em 2009: disponibilizacdo do Cddigo de Etica
na péagina eletronica da Empresa e na intranet, bem como link de acesso & Comissao de Etica,
revisdo do Manual de Procedimentos para a adequacéo aos compromissos de sustentabilidade
sécioambiental, destinacdo de espaco fisico as reunides, audiéncias e guarda de documentos
da Comiss&o de Etica.

2.2.8.5.3 Ouvidoria Geral

A Ouvidoria Geral tem a finalidade de estabelecer um canal permanente de comunicacgédo rapido
e eficiente entre a direcdo da empresa e o publico interno e externo, colaborando para o
alcance da eficiéncia na prestacdo dos servicos, da transparéncia, da ética no planejamento e
na exceléncia da gestdo administrativa.



Em 2009, com o objetivo de fortalecer esta unidade de Ouvidoria, varias medidas foram
adotadas, campanhas preventivas aos assédios moral e sexual, desenvolvidas em conjunto
com o Comité de Género, adocéo do Sistema Unificado de Ouvidorias do Sistema Eletrobras,
atuacdo conjunta com a Comiss&o de Etica para consolidacéo do Sistema de Gest&o da Etica,
divulgacdo do funcionamento da Ouvidoria nos boletins informativos, manutencdo das Urnas
nas Unidades, medidas para aperfei¢coar o funcionamento da Ouvidoria em consonancia com a
politica de sustentabilidade do Sistema, criagdo do Canal Verde destinado as manifestacdes
sobre questfes s6cioambientais.

2.2.8.5.4 Portal da Transparéncia

Tem como objetivo disponibilizar informacdes no site da empresa sobre execucdo or¢camentaria
e financeira, licitagBes, contratacbes, convénios, instrumentos congéneres, diarias e passagens.

2.2.8.5.5 Comité de Sustentabilidade

A Eletrobras - CGTEE através do Comité declara o seu compromisso com a Sustentabilidade
contribuindo para uma sociedade baseada na justica econémica e social, respeito ao meio
ambiente e aos direitos humanos universais. A responsabilidade com o meio ambiente e a
sociedade esta expressa em nossa misséo, visao e nos valores éticos que fundamentam todas
as nossas atividades.

Esse comprometimento vem sendo confirmado por meios de decises como a adesao ao pacto
global e a outros instrumentos que buscam o desenvolvimento sustentavel e a promocao da
cidadania.

2.2.8.6 Gestéo Patrimonial
2.2.8.6.1 Regularizagéo Fundiaria

A Comissdo designada pela Diretoria Executiva em agosto de 2008, para a alienagdo dos
imoveis residenciais localizados na Vila Operaria em Candiota, realizou de janeiro a dezembro
de 2009, a venda de trinta e quatro casas, totalizando R$ 1.3 milhdes, e obteve aprovacao para
comercializar mais oitenta e oito moradias para interessados.

2.2.8.6.2 Gestao de Pessoal

Em 2009, ressaltamos a continuidade do trabalho realizado em conjunto com a Eletrobras
devido ao processo de Transformacdo do Sistema, mais especificamente o trabalho de
unificacdo das politicas e préaticas de Recursos Humanos.

Além deste importante trabalho, a Eletrobras - CGTEE deu continuidade a sua politica de
Gestao de Pessoal, dentre as quais destacamos:

- Elaboracéo de Plano de Trabalho com o objetivo de recuperar até Junho de 2010, o saldo
dos pagamentos indevidos identificados no trabalho de verificacdo das parametrizacBes da
folha de pagamento realizado em 2008. O valor do saldo é de R$ 0,7 milhdes.

- A divulgacéo do resultado da Pesquisa Cultura e Clima Organizacional e a realizacdo da
segunda fase da mesma.



- A elaboracao de diversas Normas e revisao de algumas ja existentes com destaque para o
Cdbdigo de Conduta, o Regime Disciplinar e algumas normas que regulamentaram Clausulas
do Acordo Coletivo de Trabalho 2209/2010.

- No que tange a Formacdo e Qualificacdo Profissional, foram realizadas uma série de
atividades de apoio as areas da empresa, com énfase na area de seguranca e meio
ambiente.

Outra acdo importante para a qualificacdo profissional foi o incentivo a graduacdo, que
contemplou 35 (trinta e cinco) empregados.

Cabe ressaltar que nao ha valores pendentes de ressarcimento no que se refere ao quantitativo
de pessoal cedido. Além disso, a Eletrobras - CGTEE estd em dia com o registro dos atos de
admissao e desligamento, conforme o art. 8° da IN/TCU n° 44/2002.

2.2.8.6.5 Certificacdo de Operadores de Usina

O processo de Certificacdo de operadores em implantagdo nas Usinas Térmicas da Eletrobras - CGTEE
ira certificar os operadores, apés avaliagdo de conhecimentos técnicos e praticos de operacdo, exames
médicos e psicosociais.

2.2.8.6.6 Pesquisa e Desenvolvimento

O Programa de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D ANEEL) da Eletrobras - CGTEE vem sendo
realizado desde o ano de 2000 e a Tabela abaixo demonstra os valores aplicados pela
Eletrobras - CGTEE em Pesquisa e Desenvolvimento, conforme Leis n°. 9.991 de 24/07/2000 e
n°. 10.848 de 15/03/2004.

CICLO P&D (R$) FNDCT* (R$) MME** (R$)
2000/2001 706.000,00 685.821,36 -
2001/2002 840.036,00 780.078,50 -
2002/2003 795.446,00 728.929,21 -
2003/2004 764.364,00 697.033,64 348.516,82
2004/2005 889.224,00 888.229,27 444.114,64
2005/2006 702.760,47 702.760,47 351.380,00
2006/2007 624.789,00 624.789,00 312.394,50
2007/2008 566.417,40 566.417,39 283.216,89

2008 659.013,77 548.121,77 274.060,88
2009 1.019.244,72 766.126,21 383.063,08

* Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (Ministério de Ciéncia e Tecnologia)
** Empresa de Pesquisas Energéticas (Ministério de Minas e Energia)

A partir do ano de 2009 a ANEEL modificou o programa de P&D e os valores a serem
investidos deixam de obedecer o periodo de ciclos e passam a serem anuais.
Durante o ano de 2009 além dos repasses realizados junto ao FNDCT e a EPE a Eletrobras -
CGTEE encaminhou junto a Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul (PUCRS)
dois projetos aprovados pela ANEEL referentes ao ciclo 2006/2007. S&o eles:

1. Projeto de desenvolvimento de um sistema de monitoramento on-line de geradores
sincronos



2. Projeto desenvolvimento de um sistema de monitoramento on-line de motores de
inducéo

Estes projetos encontram-se em fase de adequacdo dos contratos apds a analise da
Universidade e deverdo ser assinados no primeiro trimestre de 2010.

Conforme previsto a Eletrobras - CGTEE durante o ano de 2009 reformulou o seu Programa de
Pesquisa e Desenvolvimento e com iSso aprovou junto a Diretoria Executiva as resolucdes RES
171/2009 e RES 172/2009 que respectivamente visaram aprovar um novo manual de
procedimentos para prospeccao de idéias e criar o Comité de P&D da empresa.

Com estes documentos aprovados a Eletrobras - CGTEE implementou um novo método onde a
participacdo de seu corpo funcional foi fundamental e resultou na sugestdo de 18 novas idéias,
algumas com um grau bastante elevado de inovacao e outras relacionadas com as atividades
desenvolvidas pela empresa. A este total de idéias foram adicionados projetos apresentados
em ciclos anteriores e que estavam em carteira para analise. Com este conjunto de propostas o
Comité de P&D analisou e encaminhou muitas destas idéias diretamente para as areas
pertinentes uma vez que podem ser implementadas independentemente dos recursos do
programa de P&D, e entre elas o Comité selecionou aquelas que deveréo ainda no 1° trimestre
de 2010 serem objetos de chamada publica junto as Universidades e Centros de Pesquisas.

2.3 PROGRAMAS
2.3.1. Programa 0295 — Energia na Regido Sul

Dados gerais do programa

Tipo de Programa Finalistico

Implantar infra-estrutura eficiente e integradora

Objetivo Geral . )
no territério nacional.

Ampliar a capacidade de oferta de geracédo e
transmissdo de energia elétrica na regido Sul e
exportar os excedentes para as demais regides
do sistema interligado nacional

Objetivos Especificos

Gerente do Programa Josias Matos de Araujo

Gerente Executivo Josias Matos de Aradjo

Responsavel pelo programa no ambito da UJ Sereno Chaise

Indicadores ou parametros utilizados para

T Disponibilidade geral, Razao operacional
avaliacdo do programa




Publico-Alvo (Beneficiarios)

Consumidores de energia elétrica da Regido
Sul.

2.3.2 Principais ac¢des do programa

2.3.2.1 Agédo 1127: Implantacdo da Usina Termoelétrica Candiota Il (FASEC)

Dados gerais:

gerenciamento ou execucao

Tipo Finalistica

Finalidade Implantacdo da Usina Termelétrica Candiota Il
(FASEC), que tera uma poténcia instalada de
350 MW, a carvao mineral.

Descricao Essa acéo refere-se a construcao de uma usina
termelétrica a carvdo mineral nacional de
350MW que elevara a potencia instalada da
Eletrobras - CGTEE para 840 MW. Este
empreendimento é integrante do PAC do
Governo Federal

Unidade responsavel pelas decisbes|Unidade de Gerenciamento de Projetos (UGP)

estratégicas

Coordenador nacional da acédo Josias Matos de Aradjo

Unidade Executora Unidade de Gerenciamento de Projetos (UGP).

Area (dentro da UJ) responsavel por|Unidade de Gerenciamento de Projetos (UGP)

Principais atividades para consecucao da acao

Importacdo de equipamentos, contratacdo de
obras civis, concurso publico,

Fontes de Financiamento

CITIC GROUP e a controladora Eletrobras

Caracteristicas

A UTE Candiota Ill (FASEC), nova unidade geradora a carvdo mineral com poténcia de 350
MW, esta sendo instalada em area contigua a Usina Termelétrica Presidente Médici — Candiota
II, no municipio de Candiota/RS, com investimento total estimado em mais de R$ 1,3 bilhao.

O empreendimento esta incluido no Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC, do
Governo Federal, cuja energia foi integralmente comercializada no 1° leildo de energia
proveniente de novos empreendimentos, realizado em 16 de dezembro de 2005, segundo as
regras do Novo Maodelo Institucional do Setor Elétrico Brasileiro. A comercializacéo ocorreu pelo

prazo de 15 anos, a contar de 01/01/2010.




Aspectos situacionais

A UTE Candiota Ill (FASEC), nova unidade geradora a carvdo mineral com poténcia de 350
MW, esta sendo instalada em area contigua a Usina Termelétrica Presidente Médici — Candiota
II, no municipio de Candiota/RS, com investimento total estimado em mais de R$ 1,3 bilhao.

O empreendimento esta incluido no Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC, do
Governo Federal, cuja energia foi integralmente comercializada no 1° leilao de energia
proveniente de novos empreendimentos, realizado em 16 de dezembro de 2005, segundo as
regras do Novo Modelo Institucional do Setor Elétrico Brasileiro. A comercializagdo ocorreu pelo
prazo de 15 anos, a contar de 01/01/2010.

Em 15 de dezembro de 2005, a Eletrobras - CGTEE firmou o Contrato de EPC com a CITIC
International Contracting Co. Ltd., sediada na Republica Popular da China, tendo por objeto a
construcdo da UTE Candiota Il (FASEC), em regime "turn key", cujo valor atualizado é da
ordem de US$ 508 milhdes(base nov/2005), com prazo de concluséo da usina previsto para 10
de junho de 2010. A Companhia tera outros investimentos com o Projeto, tais como:
Fiscalizacdo, Infra-estrutura, Compensacdo Ambiental, Pessoal Proprio, Seguros, entre outras,
avaliadas em cerca de US$ 100 milhdes (base nov/2005).

Para realizar o gerenciamento da obra, foi implantada pela Eletrobras - CGTEE uma Unidade
de Gerenciamento do Projeto - UGP, que trabalha apoiada pela estrutura organizacional da
Companhia e em prestadores de servi¢os especializados.

Em 20 de abril de 2007 ocorreu & assinatura dos contratos de crédito no montante total de US$
430 milhdes celebrados entre a Eletrobras e o China Development Bank — CDB, ao abrigo do
acordo firmado entre o Governo da Republica Federativa do Brasil e 0 Governo da Republica
Popular da China sobre o fortalecimento da cooperacdo na area de implementagédo de infra-
estrutura de construcdo, e respectivo contrato de repasse para a Eletrobras - CGTEE. Os
contratos entraram em eficacia em maio de 2008, devido a modificacdes solicitadas pelas
autoridades chinesas, com os recursos sendo disponibilizados em julho de 2008.

Atrasos na emissao da Licenca Ambiental de Instalacéo - LI, pelo IBAMA, na emissdo do Ato
Autorizativo do Empreendimento, pelo Poder Concedente, e na assinatura dos Contratos de
Comercializacdo de Energia — CCEARSs, pela CCEE, retardaram o inicio efetivo do processo
construtivo, ocasionando atraso irrecuperavel ao Cronograma Original da Obra, que previa a
entrada em operacao comercial até 31/12/2009. Todos fatores externos, fora do controle da
Eletrobras - CGTEE, razéo pela qual a Companhia encaminhou pleito & ANEEL, de prorrogacao
do prazo para conclusédo da usina, que ainda estd em andlise naquela Agéncia.

Além de outras iniciativas tomadas pela Eletrobras - CGTEE visando mitigar o atraso na
construcdo da UTE Candiota lll, a Eletrobras - CGTEE pactuou com a Contratada para o EPC
da usina a adocdo de extensdo da jornada diaria, trabalhos em fins de semana e feriados, e
implantacdo do turno noturno a partir de 12 de agosto de 2009. Tal iniciativa € denominada
Programa de Recuperacéo Parcial do Atraso da Obra, que contempla além da préatica de um
regime especial de trabalho, o acréscimo equipamentos, medidas alternativas na construcao
civil, etc, a um custo adicional da ordem de R$88 milhdes de reais, boa parte destes com
pagamento condicionado a conclusao da usina no segundo semestre de 2010.

Porém, posteriormente a implantacdo do Programa de Recuperacgdo Parcial do Atraso da Obra,
dois novos eventos de forga maior impactaram o0 novo cronograma da obra, a saber: (i)
movimento grevista deflagrado em 18 de agosto que somente se resolveu com a mediacdo do
Tribunal Regional do Trabalho da 42 Regido, com o retorno aos trabalhos no canteiro apenas
em 09 de setembro de 2009, totalizando 22 dias de greve; (ii) ocorréncia de chuvas em volume



e freqUiéncia muito acima da normalidade principalmente no més de novembro de 2009, no qual
10 dias foram severamente prejudicados e outros 13 dias foram parcialmente prejudicados quer
pela precipitacdo pluviométrica, quer pela necessidade de drenar os locais de obra. Essas
questdes também foram formalizadas a ANEEL. Decorrente desses novos eventos de forca
maior, a situacédo de hoje aponta para a conclusdo das obras no segundo semestre de 2010.

O exercicio 2009 caracterizou-se pela seqiiéncia das obras civis, pela continuidade e concluséo
da entrega dos principais equipamentos e componentes que compfe a usina, e pelo efetivo
inicio e desenvolvimento da montagem eletromecénica.

No més de novembro de 2009 foi atingido o nUmero maximo de operarios previsto para a obra,
de cerca de 3.700 colaboradores diretos.

O recrutamento via concurso publico atingiu 0 niumero de 35 novos empregados em 2009, os
quais ja estdo em processo de treinamento para integrar a equipe de operagcdo/manutencao da
usina. Outros 35 colaboradores estdo previstos de ingressar em janeiro, e os demais 106
empregados em dois grupos, sendo o primeiro com 30 integrantes em marco e o segundo com
76 em maio de 2010.

Os licenciamentos e atos autorizativos do empreendimento foram mantidos vigentes durante o
exercicio 2009, sem qualquer anormalidade.

Para honrar os compromissos com o setor elétrico (31 contratos de venda de energia assinados
com Concessionarias Distribuidoras), decorrentes do atraso da usina, a Eletrobras - CGTEE ja
adquiriu 292 MW médios, para o periodo compreendido entre 01 de janeiro a 30 de junho de
2010.

Analise do grau de consecuc¢édo das metas fisico-fina  nceiras

O exercicio 2009 caracterizou-se pela sequéncia das obras civis, pela continuidade e concluséo
da entrega dos principais equipamentos e componentes que compde a usina, e pelo efetivo
inicio e desenvolvimento da montagem eletromecanica.

As obras civis atingiram uma realizacdo acumulada de 70%, em 31.12,2009, com andamento
em, praticamente, todas as frentes de servico.

A entrega na obra dos principais equipamentos foi completada no exercicio 2009, restando
apenas serem entregues alguns pequenos componentes, 0 que devera acontecer nos primeiros
meses de 2010.

A montagem da caldeira e do sistema de tratamento de gases esta bastante avancada, assim
como a de outros sistemas da usina, tais como a tubulacéo de agua de refrigeracéo, sistema de
desmineralizacdo da agua da caldeira, tratamento de agua, transportadores de carvao, sistema
de controle, etc. Em 31/12/2009 o indice acumulado de realizacao fisica da montagem atingiu
30,5%.

A realizacdo fisica acumulada do empreendimento, em 31/12/2009, atingiu 77,8% contra um
previsto de 86,9%. No més de novembro de 2009 foi atingido o nUmero maximo de operarios
previsto para a obra, de cerca de 3.700 colaboradores diretos.

A realizacdo Orcamentdria do Exercicio 2009, contabilizada até 31/12/2009, foi de 90,9% do
valor aprovado pelo governo federal. O valor aprovado para 2009 foi de R$441.468.000,00, e a
realizacdo até 31/12/2009 foi de R$401.358.243,00.

A realizacdo a menor em relagdo ao previsto, decorreu de atraso nas obras civis, com
consequente propagacdo do atraso para a montagem eletromecanica. Para mitigar o atraso, a
Eletrobras - CGTEE pactuou com a Contratada a adogcdo de extensdo da jornada diaria,



trabalhos em fins de semana e feriados, e implantacdo do turno noturno a partir de agosto de

2009.

Os licenciamentos e atos autorizativos do empreendimento foram mantidos vigentes durante o

exercicio 2009, sem qualquer anormalidade.

Atualmente a previsdo de conclusdo das obras e entrada em operacdo comercial da usina é
10/06/2010. Assim sendo, o exercicio 2010 devera ser de intenso trabalho no canteiro de obras.

Meta Previsédo Execucao Fxecucdo/Previsao %
Fisica 86,9% 77,8%
Financeira R$ 441,46 milhdes R$ 401,35 milhdes 90,9%

2.3.2.2 Acgédo 4493: Manutencao do sistema de geracdo de energia elétrica

Dados gerais:

Tipo

Finalistica

Finalidade

Disponibilizar maior confiabilidade operacional
aos sistemas instalados nas plantas, através de
manutencdes nos diversos equipamentos, de
tal forma que a geracdo de energia possa ser
efetivamente garantida.

Descricéo

Realizacdo de todas as manutencles
preventivas, preditivas e corretivas,
programadas ou de emergéncia bem como
eventuais adequacfes aos equipamentos
instalados nos sistemas e subsistemas dos
diversos processos operacionais existentes em
plantas de geracao térmica de energia elétrica.
Inclui-se também neste programa todos os
melhoramentos pretendidos a serem realizados
nas oficinas de manutencdo de equipamentos

industriais de grande porte.

Unidade
estratégicas

responsavel pelas decisbes

Departamento Técnico de Engenharia (DTE)

Coordenador Nacional da Acéo

Josias Matos de Araujo

Unidades Executoras

Departamento Técnico de Engenharia (DTE)




Areas (dentro da UJ)
gerenciamento ou execucao

responsaveis por|Departamento Técnico de Engenharia (DTE)

Principais atividades para consecucdo da acdo |: As principais atividades desenvolvidas em
2009 (PAT 2009) foram: na recuperacdo da
Torre Umida de Resfriamento de Agua da Fase
A foram concluidas 6 células da Torre (total de
8 células), aquisicdo de pecas e componentes
para as turbinas 3 e 4 da Fase B, aquisicdo de
equipamentos de manutengdo e componentes

em geral.

Fontes de Financiamento Lei Orcamentaria Anual — Investimento das

Estatais.

Caracteristicas

Este projeto prevé a realizacdo de manutencdes e eventuais adequages nos equipamentos
instalados nos sistemas dos diversos processos operacionais existentes nas plantas de geracao
térmica de energia elétrica.

A manutencdo disponibiliza maior confiabilidade operacional aos sistemas instalados nas
plantas de tal forma que a geracéo de energia possa ser efetivamente garantida

Aspectos Situacionais

Existem processos de grande valor que ainda néo finalizaram o processo licitatério e/ou estédo
em fase de contratacdo. O “Sistema de Monitoramento de Gases de Combustao" foi assinado
em julho de 2009. A Torre Umida de Resfriamento de Agua da Fase A ja possui cinco células
concluidas das oito totais Em relagcéo a processos nas outras unidades podemos destacar, que
0 processo para a aquisicao de duas Capas de Contencdo do Rotor para o Gerador Il da UTSJ
teve licitacdo fracassada. O Processo de Sistema de Protecdo Contra Descarga Atmosférica
(SPDA) para a DTML teve o processo licitatério concluido com assinatura do contrato em
06/04/2009, e a obra ja foi concluida.

Analise do Grau de Consecucao das Metas Fisico-Fina  nceiras

A dotacdo aprovada para o ano de 2009 € de R$ 30.85 milhGes, a realizagéao financeira até 31
de dezembro de 2009 foi de R$ 7.07 milhdes, correspondendo a aproximadamente 22,9% do
total inicialmente aprovado.

Meta Previsédo Realizacdo Fxecucdo/Previsdo%
Fisica 100% 22,9%
Financeira R$ 30,85 milhdes R$ 7,07 milhdes 22,9%

Obs: Esta agéo € uma atividade permanente ndo sendo possivel realizar apuracéo da execugéo

fisica.




2.3.2.3 Acgédo 3372: Revitalizacdo da Usina Termelétrica Presidente Médici em Candiota

Dados gerais:

Tipo

Finalistica

Finalidade

Disponibilizar maior confiabilidade operacional
aos  sistemas instalados, através de
manutencdes corretivas em diversos
equipamentos, de tal forma que a geracdo de
energia possa ser efetivamente garantida.

Descricao

Realizar reforma e eventuais adequacbes aos
equipamentos instalados nos sistemas e
subsistemas dos diversos processos
operacionais existentes na planta de geracdo
térmica de energia elétrica da Usina
Termelétrica Presidente Médici - Fases A e B.

Unidade
estratégicas

responsavel pelas decisbes

Departamento Técnico de Engenharia (DTE)

Coordenador Nacional da Acéo

Josias Matos de Aradjo

Unidades Executoras

Departamento Técnico de Engenharia (DTE)

Areas (dentro da UJ)
gerenciamento ou execucgao

responsaveis por

Departamento Técnico de Engenharia (DTE)

Principais atividades para consecucédo da acao

As principais atividades desenvolvidas em 2009
(PAT 2009) foram: aquisicdo de componentes
para os moinhos da Fase A, aquisicdo de
sistema de condicionamento e controle quimico
de amostras e inicio das atividades
relacionadas ao contrato assinado em

01/09/2009 para recuperacdo parcial das
caldeiras da Fase B da UPME.
Fontes de Financiamento Lei Orcamentaria Anual — Investimento das

Estatais

Caracteristicas

Este projeto prevé a realizacdo da reforma e eventuais adequacBes nos equipamentos
instalados nos sistemas e subsistemas dos diversos processos operacionais existentes na




planta de geracdo térmica de energia elétrica da Usina Termelétrica Presidente Médici (UPME).
Inclui-se também neste projeto os melhoramentos pretendidos a serem realizados nos
equipamentos industriais de grande porte.

Aspectos Situacionais

O Projeto Revitalizacdo da UPME compreende para o ano de 2009 processos de grande valor e
muitos desses processos estdo sendo revistos e ndo foram contratados ainda, como os "Pré-
Aquecedores de Alta Pressao e Baixa Pressao das Unidades 3 e 4". O "Sistema de Controle e
Supervisdo (DCS)" teve seu contrato assinado no dia 22/10/09 - 1L09400006 - CONTRATO
CGTEE/DTC/101/2009. O Processo de "Reforma Parcial das Partes sob Pressdo dos
Geradores de Vapor das Unidades 3 e 4 da UPME", 1L09400004 - CONTRATO
CGTEE/DTC/069/2009, teve o contrato assinado em 1° de setembro de 2009. A primeira
caldeira deve ficar pronta janeiro de 2011 e a segunda em agosto de 2011.

Andlise do Grau de Consecucao das Metas Fisico-Fina  nceiras

O valor do orgamento aprovado para 2009 foi de R$ 103,43 milhdes, a realizacéo financeira até
31de dezembro de 2009 foi de R$ 13.59 milh&es, correspondendo a aproximadamente 13,1 %
do total inicialmente aprovado.

Meta Previsédo Realizacao Fxecucdo/Previsdo%
Fisica 100% 43,9%
Financeira R$ 103,43 milhdes R$ 13,59 milhdes 13,1%

Obs: Esta agéo € uma atividade permanente ndo sendo possivel realizar apurac¢éo da execugéo
fisica.

2.3.2.4 Acédo 3380: Adequacdo ambiental da usina termelétrica Presidente Médici, fase A e B.
Dados gerais

Tipo Finalistica

Finalidade Adequacao ambiental das fases A e B da usina
Presidente  Médici visando atender as
determinacdes do IBAMA

Descricao Adequacao ambiental das unidades das fases
A e B da usina Presidente Médici aos padrbes
de emissBes atmosféricas determinadas pelo
orgdo licenciador ambiental (IBAMA).

Unidade responsavel pelas decisbes|DTA — Departamento Técnico de Meio

estratégicas Ambiente

Coordenador Nacional da Acéo Josias Matos de Araujo




gerenciamento ou execugéo

Unidades Executoras DTA - Departamento Técnico de Meio
Ambiente
Areas (dentro da UJ) responsaveis por|DTA — Departamento Técnico de Meio

Ambiente e Departamento de Engenharia

Principais atividades para consecucao da acao

O macro projeto “Adequacdo Ambiental da
UPME”", é constituido por uma série de projetos,
cujo objetivo principal se faz pela melhoria dos
padrbes de emissdo dos nossos efluentes.
Apresentamos 0s principais projetos e seu
respectivo status, Sistema de Dessulfurizacéo,
Implantacdo da Rede de Monitoramento da
Qualidade do Ar, Recirculacdo de efluentes e
Cobertura do patio de carvao.

Fontes de Financiamento

Lei Orcamentaria Anual — Investimento das
Estatais

Caracteristicas

O programa tem como caracteristica a funcao de adequar as unidades da Fase A e B da Usina
Presidente Médici (UPME) aos padr8es de emiss@es atmosféricas determinados pelo Instituto

Brasileiro de Meio Ambiente (IBAMA).

Aspectos Situacionais

Os aspectos situacionais se caracterizam pelos principais projetos e seus respectivos status

relacionados a seguir:

- Implantacdo do sistema de dessulfurizacdo: tem por objetivo atender os padrdes de
emissdo definidos IBAMA quanto aos oOxidos de enxofre e material particulado. O
lancamento do edital deste sistema aguarda manifestacdo do IBAMA quanto ao pedido de
aditamento do Termo de Compromisso firmado em 10/05/2006.

- Implantacdo da Rede de Monitoramento da Qualidade do Ar: visa a melhoria das estacdes
de monitoramento da qualidade do ar existentes e a implantacdo de duas novas estacdes
na regido de influéncia da Usina Presidente Médici.




Andlise do Grau de Consecucdo das Metas Fisico-Fina  nceiras

A dotacdo aprovada para o ano de 2009 é de R$ 15 milhdes, a realizag@o financeira até
dezembro de 2009 foi de R$ 10 mil, correspondendo a aproximadamente 0,1% do total
inicialmente aprovado.

Considerando que dois dos sete grandes projetos que fazem parte da adequag¢éo ambiental da
UPME/2008, dessulfurizacdo da Fase B e modernizacdo da rede de monitoramento da
qualidade do ar, representam aproximadamente 85% da dotacdo. A ndo realizacdo destes
projetos resultou na baixa realizagdo orgamentéria para o ano de 2009.

Meta Previsédo Realizacao F-xecucao/Previsao%
Fisica 100% 0,1%
Financeira R$ 15 milhoes R$ 10 mil 0,1%

2.3.2.5 Programa 0807 — Infra — Estrutura
Dados Gerais

Tipo de Programa Acdo padronizada

Dotar a éarea administrativa de condicdes
Objetivo Geral necessarias para prestar adequado suporte a
area operacional.

Atualizacao, ampliacao, aquisicao e
Objetivos Especificos manutencdo de bens moveis, ativos de
informatica e teleprocessamento.

Gerente do Programa N&o aplicavel

Rosangela Machado

Gerente Executivo Zoares Mathias

Responsavel pelo Programa no Ambito dNa|Rosangela Machado
Eletrobras - CGTEE Zoares Mathias

Responsavel pelo programa no ambito da UJ Sereno Chaise

Indicadores ou parametros utilizados para

o Razéo operacional
avaliacdo do programa P




Publico-Alvo (Beneficiarios)

Todos os empregados

2.3.2.5.1 Principais a¢fes do programa

2.3.2.5.1.1 Acao 4101: Manutencao e adequacéo de bens iméveis

Dados gerais:

estratégicas

Tipo Apoio (acdo padronizada)

Finalidade Dotar a éarea administrativa de condicdes
necessarias para prestar adequado suporte a
area operacional.

Descricéo Manutencdo das instalacbes existentes e
construcdo de novas edificacbes, visando
proporcionar melhores condi¢cdes de trabalho e
seguranga aos seus empregados.

Unidade responsavel pelas decisbes|Diretoria Administrativa

Unidades Executoras

Departamento Administrativo

Areas (dentro da UJ)
gerenciamento ou execucgao

responsaveis por

Diretoria Administrativa

Principais atividades para consecucédo da acao

Projeto e construcéo da pista de treinamento de
combate a incéndio, contrato de permuta de
area e outras avencas entre Eletrobras -
CGTEE e CEEE e construcao de vestiarios da

sala de bombas

Fontes de Financiamento

Lei Orcamentaria Anual — Investimento das
Estatais




Caracteristicas

O programa tem como caracteristica a manutencdo e adequacgdo de bens iméveis com a
finalidade de realizar despesas com manutencéo e obras de adequacédo que prolonguem a vida
util dos bens imoveis e melhorem a qualidade dos servicos prestados aos usuarios.

Aspectos Situacionais

A partir de uma andlise econdmica e financeira da Companhia para o ano de 2009, foram
estabelecidas diretrizes de ajuste e adaptacéo orgcamentéria, priorizando acdes que atendam a
manutencdo e a geracdo de energia ou que visem a continuidade de atividades essenciais
como limpeza, manutencao predial, seguranca de pessoas e instalacdes, entre outros.

Para tanto, as ac¢fes inicialmente planejadas sofreram um processo de analise critica e de
priorizacdo, com o objetivo de adequar a realizagdo do orcamento com a capacidade financeira
da Companhia.

Neste sentido, buscou-se a otimizacdo de espacos e um melhor aproveitamento das areas
existentes, a alienacdo de bens iméveis e a devolugdo de imdveis locados, assim como a
priorizacdo na manutencao dos iméveis existentes.

Andlise do Grau de Consecucao das Metas Fisico-Fina  nceiras

O valor do orcamento aprovado para 2009 foi de R$ 300.000,00, cujos ajustes permitiram uma
realizacdo de R$ 18.000,00, representando 6% do total previsto no orgamento.

Justificam-se os desvios em fungéo das prioridades que foram estabelecidas devido a situagéo
econdmico-financeira da empresa. Nossa avaliagdo € que o projeto cumpriu com o planejado e
gue os problemas originados pelo adiamento das obras foram administrados de forma a nao
causarem danos maiores a empresa.

Meta Previsédo Realizacao F-xecucao/Previsao%
Fisica 100% 6%
Financeira R$ 300.000,00 R$ 18.000,00 6%

2.3.2.5.1.2 Acédo 4103: Manutengcdo e adequacdo de ativos de informatica, informacdo e
teleprocessamento.
Dados gerais:

Tipo Apoio (acdo padronizada)

Finalidade

Dotar a é&rea administrativa de condicbes
necessarias para prestar adequado suporte a
area operacional.

Descricao

Este projeto prevé a atualizacdo e ampliacao
das ferramentas de gestdo da informacéo
adequando as necessidades dos servicos e as
evolugdes tecnoldgicas.




Unidade responsavel pelas decisdes|Presidéncia
estratégicas

Unidades Executoras Assessoria de Tecnologia da Informacao

Areas (dentro da UJ) responsaveis por|Presidéncia
gerenciamento ou execucao

Principais atividades para consecucéo da acdo |A¢Bes programadas para 2009, foram
priorizadas quanto as suas necessidades e
urgéncias, ocorrendo uma adequacao,
postergando-se 0 maximo possivel, mesmo
aguelas consideradas importantes como a
migracdo de versdo do Sistema de Gestao,
aquisicdo de microcomputadores para substituir
0S equipamento com mais de oito anos de uso
e completamente obsoletos e de impressoras,
onde o indice de manutencdo estd acima do
aceitavel, para um segundo momento, onde as
condicbes de equilibrio financeiro da
Companhia permitam a sua plena realizacéo.

Fontes de Financiamento Lei Orcamentaria Anual — Investimento das
Estatais

Caracteristicas

Acdo que proporciona a manutencdo e adequacdo de ativos de informatica, informacédo e
teleprocessamento. A finalidade dessa atividade é realizar despesas com manutencdo e
adequacdo e aquisicdo de bens nas areas de informatica, informacéo e teleprocessamento
capazes de prolongar a vida (til dos ativos das respectivas areas e proporcionar melhor

qualidade dos servicos prestados aos usuarios.
Aspectos Situacionais

Em 2009, devido a crise financeira da Eletrobras - CGTEE, houve definicdo de prioridades para
investir somente nos itens considerados inadidveis para néo inviabilizar os servicos essenciais
na area de TI. Os investimentos realizados foram: aquisicdo de 03 multifuncionais a laser, 06
microcomputadores, 04 projetores multimidia, 100 memédrias RAM, rack para servidores,
aquisicao junto a SAP do Brasil de licenca para Nota fiscal eletrdnica, migracéo do sistema SAP
R/3 com comprometimento de investimento 2009 e 2010, aquisicdo de novas licencas de uso e
implementacéo de novas demandas no GED da Eletrobras - CGTEE.



Foi publicado edital visando registro de precos para microcomputadores e noteboks e também

um processo para adquirir equipamentos e

software para ampliagdo do ambiente de

processamento e armanezamentos de dados, com previsdo no primeiro de 2010.

Analise do Grau de Consecucao das Metas Fisico-Fina

nceiras

O valor do orgcamento aprovado para 2009 foi de R$ 2.5 milhdes, valor realizado R$ 0,5
milhdes, percentual realizado de 20,7% do total do orcamento.

Esse percentual se da pelos ajustes que colaboraram, desta forma, com a busca de equilibrio
de caixa, buscando ndo prejudicar as condi¢cdes de trabalho ja existentes e a constante busca
de melhoria dos servi¢os de tecnologia da informacéao.

Meta Previsédo Realizacao Execucao/Previsdo%
Fisica 100% 20,7%
Financeira R$ 2,5 milhdes R$ 0,5 milhdes 20,7%

2.3.2.5.1.3 Acdo 4102: Manutencdo e adequacdo de bens moveis, veiculos, maquinas e

equipamentos.
Dados gerais:

Tipo Apoio (ac¢do padronizada)

Finalidade Dotar a &rea administrativa de condi¢des
necessarias para prestar adequado suporte a
area operacional.

Descricéo Aquisicdo de moveis necessarios a atender a

estruturagdo administrativa bem como sua
padronizacdo, renovacao da frota e aquisicdo de
maquinas e equipamentos proporcionando
melhor qualidade dos servi¢cos ao usuério

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas

Diretoria Administrativa

Unidades Executoras

Departamento Administrativo

Areas (dentro da UJ)
gerenciamento ou execucao

responsaveis por

Diretoria Administrativa

Principais atividades para consecuc¢éo da acao

Cumprir funcdo social e politica publica desejado
pelo segmento através da expansdo, adequacao
ou manutencdo dos bens moveis, veiculos e
maquinas para dar condi¢cbes de execucao das
atividades fins bem como possibilitar o incremento
da atividade produtiva.

Fontes de Financiamento

Investimento das
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Caracteristicas

Esta acdo estabelece a manutencdo de méveis, veiculos, maquinas e equipamentos e tem a
finalidade de realizar despesas com manutencéo e obras de adequacédo que prolonguem a vida
util dos bens, proporcionando melhor qualidade dos servigcos prestados aos usuarios.

Aspectos Situacionais

A partir de uma analise econdmica e financeira da Companhia para o ano de 2008 até 2010,
ocorrida em Fevereiro de 2008, foram estabelecidas diretrizes de ajuste e adaptagdo da
Eletrobras - CGTEE, priorizando acdes, tanto no custeio como no investimento, que atendam a
manutencdo e a geracdo de energia ou que visem a continuidade de atividades essenciais
como limpeza, manutencéo predial, seguranca de pessoas e instalagfes, entre outros.

Para tanto, as ac¢fes inicialmente planejadas sofreram um processo de analise critica e de
priorizacdo, com o objetivo de adequar a realizagdo do orcamento com a capacidade financeira
da Companhia.

Neste sentido, optou-se pelo adiamento da maioria dos investimentos previstos, ac¢fes
programadas para 2009, foram priorizadas quanto as suas necessidades e urgéncias,
ocorrendo uma adequacao, postergando-se 0 maximo possivel, mesmo aquelas consideradas
importantes como a migragéo de versao do Sistema de Gestédo.

Andlise do Grau de Consecucao das Metas Fisico-Fina  nceiras

O valor do orcamento aprovado para 2009 foi de R$ 300.000,00 cujas acdes levaram a
realizacdo de R$ 129.000,00, representando 43% do total previsto no or¢amento.

Meta Previsédo Realizacao F-xecucao/Previsao%
Fisica 100% 43%
Financeira R$ 300.000,00 R$ 129.000,00 43%

Justificam-se os desvios devido a reducao significativa do orcamento para se adaptar a situagéo
econdbmico-financeira da empresa. Como consequéncia, adiamos projetos importantes como:
renovacao da frota, aquisicdo de maquinas e equipamentos e aquisicdo de méveis e utensilios.
Em func@o das prioridades que foram estabelecidas devido a situacdo econémico-financeira da
empresa, nossa avaliacdo é de que o projeto cumpriu com o planejado e que os problemas
originados pelo adiamento das obras foram administrados de forma a ndo causarem danos
maiores a empresa.

2.4 DESEMPENHO OPERACIONAL

Os indicadores de desempenho contribuem para avaliar a performance da empresa para
superacdo dos problemas estruturais e medi¢do da qualidade de manutencdo e expansdo das
unidades. Os indices das metas de 2009 dos indicadores foram repactuados a partir da revisao
do orgcamento PDG — Plano de Dispéndio Global.



2.4.1. Taxa de Frequéncia de Acidentes de Trabalho

Meta 2009 | indice obtido Situacdo Tipo
4,63% 6,15% Meta ndo Eficiéncia
atingida

Providéncias

Manutencdao, fortalecimento e implantacdo de politicas, tais como:
Politicas a serem mantidas

- Divulgacéo de a¢bes de seguranca e saude ocupacional através da intranet e do
jornal interno da Eletrobras - CGTEE;

- Realizacdo de exames médicos periédicos mais abrangentes para todos o0s
empregados;

- Elaboracdo de procedimentos de seguranca visando normatizar procedimentos
de trabalho seguro, minimizando a probabilidade de ocorréncia de acidente;

- Campanha de propaganda interna de salde do trabalhador e prevencdo de
acidentes;
Politicas a serem fortalecidas

- Treinamento continuado em todas as areas, com énfase NR 10 e NR 33;

- Comiss0es Internas de Prevencao de Acidentes — CIPA;
Politicas a serem implantadas

- Estruturacdo e fortalecimento do Departamento de Medicina e Seguran¢a do
Trabalho com a contratagdo de empregados do quadro para as funcdes de
médico, enfermeiro, psicélogo e assistente social;

- Avaliacédo de riscos;

- Programa de prevencao de riscos ambientais;

- Alteracdo da metodologia utilizada para fixacdo da meta, baseada no histérico
dos ultimos trés anos, o que possibilitara uma meta mais condizente com a
realidade da Empresa.

Obijetivo: Visa aferir os niveis de seguranca no trabalho, bem como medir o tempo nédo
trabalhado em funcéo da inatividade decorrente de acidentes de trabalho. O Departamento de
Seguranca e Medicina do Trabalho (DAS) é o érgéo responsavel pelo indicador.

Definicao:
Formula do calculo: N° Acidentes x 1.000.000
Horas/homem trabalhadas

Justificativa para o ndo atendimento da meta: Execucdo de tarefas com o emprego de
procedimentos inadequados.

Proposta para atingir a meta:  Adotar controles adequados para o controle do emprego de
procedimentos inadequados e implantar programas permanentes de treinamentos operacionais
e de seguranca.



2.4.2. Despesa com Pessoal

Meta 2009 | Indice obtido Situagéo Tipo

35,5% 33,09% Meta atingida Eficiéncia e economicidade

Objetivo: O acompanhamento do indicador despesa de pessoal em Relacdo a Receita Total
(%) visa permitir o gerenciamento das despesas com a rubrica de pessoal. Quanto menor o
valor desse percentual melhor o resultado obtido. O Departamento de Recursos Humanos
(DAH) é o 6rgao responsavel pelo indicador.

Definicao:

Féormula do Calculo: Despesa com Pessoal x 100
Receita Total(R$)

Despesa _de Pessoal: salario nominal + encargos sociais + vantagens + beneficios
previdenciarios e de salde + vale refeicdo + periculosidade + insalubridade + horas extras
+ sobreaviso.

Receita Total: receita operacional + receita financeira + receita ndo operacional.

2.4.3. Geracao Bruta por Empregado em MWH/Empregado

Meta 2009 | indice obtido Situacao Tipo
> 2.562,34 1.774,86 Meta ndo atingida = Eficiéncia e economicidade
Disfuncdes

Decorréncia da grande incidéncia de rupturas de tubos nos geradores de vapor da
Fase B da UTE Presidente Médici e também em funcéo da indisponibilidade durante
parte do 1° trimestre doano de 2009 da Turbina 1 devido a necessidade de
conclusdo do servico de recuperacdo da Turbina executado pelo fabricante do
equipamento.




Providéncias

Implementacdo de um plano emergencial de recuperacdo das caldeiras das
maquinas 3 e 4 da UPME, com o objetivo de elevar a disponibilidade geral da
seguinte forma:

1) Foi realizada manutencdo em todas as unidades da UPME, visou-se buscar
disponibilidade da usina préximo aos 55% (ap6és a intervenc¢édo das revisfes anuais),
porém o objetivo ndo foi alcancado, apés a intervencdo de grande porte, a meta é
um a disponibilidade de 85%.

2) Retrofit com extensdo de vida atil e com garantia de performance, revitalizar e
atualizar as unidades geradoras da UPME para aumentar a vida util dos
equipamentos, através da incorporacdo de modernas tecnologias e materiais de
gualidade avancada, para a reconquista da disponibilidade e confiabilidade das
unidades.

3) Aquisicdo dos tubos para recuperagdo das paredes d’agua da Usina de Sé&o
Jerénimo e previsdo de contratacdo do servico de instalacdo destes tubos durante o
1° semestre de 2010.

4) Recuperacéo do rotor do gerador 1 da Usina de Sao Jerénimo, com a finalidade
de melhorar a disponibilidade geral da usina.

5)Foram contratados junto ao fabricante os servigos de recuperacéo das caldeiras 3
e 4 da UPME.

Objetivo: Visa demonstrar a producdo meédia de energia gerada por empregado. O
Departamento de Recursos Humanos (DAH) é o 6rgéo responsavel pelo indicador.

Definicao:

Férmula do Calculo: Geracéo Bruta MW/anual
Efetivo Médio

2.4.4. Absenteismo

Meta 2009 | indice obtido Situacao Tipo

0,069% 0,068% Meta atingida Eficiéncia e economicidade

Objetivo: Visa demonstrar a assiduidade dos empregados ao trabalho. O Departamento de
Recursos Humanos (DAH) é o 6rgao responsavel pelo indicador.
Definicéao:

Férmula do Célculo: N° de auséncias : Média de dias Uteis
Média de empregados



2.4.5. Disponibilidade Geral

Meta 2009 indice obtido Situacao Tipo
50% 31,36% Meta n&o atingida Eficiéncia e eficacia
Disfuncdes

Decorréncia da grande incidéncia de rupturas de tubos nos geradores de vapor da
Fase B da UTE Presidente Médici e também em fun¢édo da indisponibilidade da
Turbina 4, a qual teve a pendltima roda do estagio de baixa pressao retirada devido
a perda de massa das palhetas por corrosao.

Providéncias

Implementacdo de um plano emergencial de recuperacdo das Caldeiras das
Maquinas 3 e 4 da UPME, com o objetivo de elevar a disponibilidade geral da
seguinte forma:

1) Foi realizada manutencdo em todas as unidades da UPME em 2009 através das
revisbes anuais das Unidades. O objetivo foi buscar disponibilidade da usina
préximo aos 50% (apés a intervencdo das Revisdes Anuais), até a efetiva
viabilizacdo para execucdo de uma intervencdo de grande porte, cuja meta € uma
disponibilidade de 85%.

2) Aquisicao dos tubos para recuperacao das paredes d’'agua.

3) Retorno da maquina 4 para melhorar a disponibilidade geral da Eletrobras -
CGTEE.

4) Recuperacgdo do rotor do gerador 1 da Usina de S&o Jerdnimo, com a finalidade
de melhorar a disponibilidade geral da Usina.

Objetivo: O acompanhamento do indicador “Disponibilidade Geral’ visa demonstrar a
disponibilidade operacional das unidades para geracdo de energia elétrica. Quanto maior o
percentual de disponibilidade, melhor o resultado obtido. As metas séo estabelecidas a partir da
projecdo dos tempos equivalentes de desligamentos forcados, de desligamentos por falha de
partida e de desligamentos programados. O Departamento de Programacdo da Producéo e
Comercializacao de Energia (DTP) é o 6rgao responsavel pelo indicador.

Definicao:

Férmula do Célculo: (1-(DF+DFP+DP/Tempo Total Periodo))*100

DF = Representa o somatorio do tempo equivalente de desligamentos for¢ados;
DFP = Representa o somatério de tempo dos desligamentos por falha na partida;

DP = Representa o somatdrio de tempo equivalente de desligamentos programados.

2.4.6. Razao Operacional

Meta 2009 |indice obtido Situacio Tipo
. Eficiéncia e
1,85 1,50 Meta atingida economicidade




Objetivo: O acompanhamento do indicador Raz&o Operacional visa demonstrar o quanto da
receita operacional estd comprometido com as despesas operacionais. Trata-se de um

indicador de eficiéncia e economicidade, cujo 6érgdo responsavel é o Departamento de
Contabilidade. Quanto menor o valor da razdo operacional, melhor o resultado obtido.

Definigéao:

Férmula do Calculo: Despesa Operacional (R$)
Receita Operacional Liquida (R$)

Despesa Operacional = pessoal + materiais + servicos de terceiros + combustiveis +
depreciacdo + amortizacdo + energia para revenda + energia de uso + outras despesas;
Receita Operacional Liguida = suprimento de energia elétrica + conta de consumo de
combustivel (CCC) + conta de desenvolvimento energético (CDE) + outras receitas — impostos
e contribuicdes sobre a receita — quota para reserva global de reverséo.

2.4.7. Razao Operacional sem Depreciacao

Meta 2009 |indice obtido Situagéo Tipo

1,62 1,27 Meta atingida Eficiéncia e economicidade

Objetivo: Indica a relacdo quantitativa entre a despesa operacional sem depreciacdo e
amortizacdo e a receita operacional liquida, visando demonstrar o quanto da receita operacional
esta comprometida com a despesa operacional sem depreciacdo e amortizagdo. E um indicador
de eficiéncia e economicidade. Quanto menor o valor da razdo operacional sem depreciacdo
melhor o resultado obtido. O Departamento de Contabilidade (DFC) é o 6rgdo responsavel pelo
indicador.

Definicao:

Formula do Calculo:  Despesas operacionais(R$)
Receita Operacional Liquida(R$)

Despesas Operacionais = pessoal + materiais + servicos de terceiros + combustiveis +
amortizacdo + energia para revenda + energia de uso + outras despesas;

Receita Operacional Liguida = suprimento de energia elétrica + outras receitas - impostos e
contribuicdes sobre a receita - quota para reserva global de reverséo.

2.4.8. Grau de Endividamento sem Obrigactes Especia s

Meta 2009 |indice obtido Situacdo Tipo
66,24% 71,33% Metanao | . nomicidade
atingida




Disfuncdes

O indice obtido teve como fatores que influenciaram a indisponibilidade total. Apés
as paradas gerais ocorridas durante o exercicio de 2009 nas unidades 1, 2 e 3, 0s
resultados esperados ndo foram alcangados, causando uma redu¢éo na geracao do
ano de 2009. devido a ruptura de palhetas da turbina e os geradores de vapor das
unidades 3 e 4, com elevada frequéncia de furos nos tubos.

O aumento dos contratos de energia, associado com a entrada em eficacia dos
novos valores de garantia fisica, validos a partir de 2008, e os problemas técnicos
descritos acima a Eletrobras - CGTEE apresentou exposi¢cdo a penalidades por
insuficiéncia de lastro perante CCEE. A compra de energia para contratos; e
penalidades dai decorrentes pela ndo geragcdo, provocaram altos valores
despendidos, que foram superiores a receita prevista de energia obtida nesse
exercicio.

Providéncias

Recomposicdo do Lastro fisico dNa Eletrobras - CGTEE mediante a contratacdo de
Energia no Sistema Eletrobras, no montante de 292 MWmédios, para atender os
contratos da UTE Candiota Ill (FASEC). Recuperacao inadiadvel do Parque Gerador
gue ja estad em sua fase de implementacéo, com recursos da Eletrobrés.

Objetivo : procura retratar a posicdo relativa do capital de terceiros com relagdo ao capital
préprio. Quanto menor o valor do indicador, melhor o resultado obtido. O Departamento de
Contabilidade (DFC) é o 6rgado responsavel pelo indicador.

Definigéao:
Férmula do Célculo: PT—-PL x 100
PT

PT — Passivo Total (R$)
PL — Patriménio Liquido (R$)

2.4.9 Despesa de Servigco de Terceiros

Meta 2009 |indice obtido Situacdo Tipo

17,81% 16,51% | Metaatingida | cconomicidade
e eficacia

Objetivo: visa demonstrar o grau de comprometimento da receita operacional com servicos de
terceiros. Quanto menor o valor percentual melhor o resultado obtido. O Departamento de
Contabilidade (DFC) é o 6rgado responsavel pelo indicador.

Definigéao:

Férmula do Célculo: Servicos de Terceiros
Receita Operacional Liquida




2.4.10. EBITDA

Meta 2009

indice obtido

Situacdo

Tipo

R$ (95,66)

R$ 50,41

Meta atingida

Eficacia

Objetivo: O acompanhamento do indicador EBITDA visa demonstrar o valor monetario
correspondente aos recursos disponibilizados pela Companhia para o pagamento do servi¢o da
sua divida, remuneragdo dos seus acionistas e implementacdo do seu plano de investimentos.

O Departamento de Contabilidade (DFC) é o 6rgao responsavel pelo indicador.

Definicao:

Foérmula do Célculo: EBITDA (Milhdes de R$) =

depreciagdo + amortizacao + tributos.

2.4.11 Evolucao dos gastos gerais

(Em milhares de R$)

lucro liquido + despesas financeiras +

DESCRICAO TOTAL
2006 2007 2008 2009
1. PASSAGENS 731 425 260 271
2. DIARIAS E OUTRAS DESPESAS DE VIAGEM 574 541 372 257
3. SERVICOS TERCEIRIZADOS 27.514 27.554 32.965 28.502
3.1. Publicidade - - - -
3.2. Vigilancia, Limpeza e Conservacao 16.930 18.800 20.843 19.997
3.3. Tecnologia da informacé&o 319 543 460 460
3.4. Outras Terceirizagdes 10.265 8.211 11.662 8.045
3.5. Suprimento de fundos - - - -
4, CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO - - - -
TOTAIS 28.819 28.520 33.597 29.030




3. DEMONSTRATIVO DE TRANSFERENCIAS (RECEBIDAS E REALIZADAS) NO EXERCICIO

Valo Situacdo da avenca
Cédigo Identificagdo Data de r Valor Total Beneficiario (alcance de objetivos e
TIPO Siaf/Siag do Termo Objeto da Avenga Publicacdo | Total | Transferido no Contrapartida (Razéo Social e metas, prestacéo de
Inicio/Término DOU Pact | Exercicio (2009) CNPJ) contas, sindicancia, TCE
uado S/IN?)
Inclus&o social de
criancas € CLUBE DE MAES E
06/052008 adolescer:tes, que se R$29 PAIS SANTA Prestacéo de contas
Convénio ELETROBRAS - Néio 06/05/2009 egﬁﬁgggg‘ d‘zm 07/05/2008 | .530, | R$29.530,00 CATARINA prestadas e projeto
CGTEE/SEDE/026/2008 aplicavel vulnerabilidade social 00 CNPJ encerrado.
. " ! 05.338.770/0001-62
por meio da pratica de
esporte.
Agroecoldgica-
Geracao de Trabalho e
Renda-Implantagéo de
quintais de frutas
organicas em EMBRAPA-FAPEG Prestacéo de contas
- = 05/08/2008 assentamentos, R$73 CNPJ prestadas e projeto
CONVENOSLETROBRS | olis 05/08/2009 comunidades 08/08/2008 | 0.00 | R$350.000,00 | R$180.000,00 | 00.348.003/0137-94 | encerrado, aguardando a
aplicavel . B
quilombolas e 0,00 CNPJ assinatura de um novo
indigenas, escolas e 03.438.169/0001-16 convénio.
pequenos agricultores,
visando a seguranca
alimentar e a geragao
de trabalho e renda.
Foram qualificados 400
jovens na 4°etapa,
totalizando 1520 em todas
Realizacao de cursos as edicoes e foram
Contrato Nio 02/08/2008 profissionalizantes de R$83 FUNCEFET realizadas todas as
ELETROBRAS - aolicavel 03/07/2009 caldeireiro, eletricista, | 22/08/2008 | 1.70 R$311.887,50 CNPJ formaturas. Prestacao de
CGTEE/SEDE/067/2008 P montador, soldador e 0,00 02.321.624/0001-36 | contas prestadas e projeto
instalador hidraulico. encerrado. Aguardando a
regulamentagéo pelo M. T.
E. para a continuidade do
projeto.
Solicitagéo da
Prefeitura de Bagé,
Convénio N&o 03/12/2009 destinada a atender a R$15 PREFE,IATGUgA - Aguardando a prestacéo de
ELETROBRAS - aplicavel comunidade do 09/12/2009 | .000, R$15.000,00 CNPJ contas
CGTEE/SEDE/1106/2009 Municipio considerada 00 '
! < 88.073.291/0001-99
situacéo de
emergéncia.
Contrato Né&o Contratagéo de R$22 INSTITUTO Concluido o terceiro Termo
ELETROBRAS - aplicavel | 23/12/2008 Instituicao que 23/12/12008 | g'gq | R$226.891,92 Aditivo e prestacdo de




CGTEE/SEDE/241/2006 28/12/2009 intermedie a 1,92 POBRES SERVOS contas prestadas,
contratacéo e aguardando a precesséo da
qualificagdo de jovens DA DIYINA diretoria quanto ao quarto
aprendizes, de acordo PROVIDENCIA- Termo Aditivo.
com o que determina o
decreto Lei N5598, de CENTRO PE
1°de dezembro de EDUCAGCAO
2005, Artigo 428 da PROFISSIONAL
CLT. - -
SAO JOAO
CALABRIA
CNPJ

92.726.819/0004-00




4. PREVIDENCIA COMPLEMENTAR PATROCINADA

Com

relacdo ao controle das entidades fechadas de previdéncia complementar

patrocinadas, a Eletrobras - CGTEE mantém um convénio de adesdo com a Fundacado
— ELETROCEEE (CNPJ 90.884.412/0001-24),
demonstrativo anual é detalhado a seguir:

CEEE de Seguridade Social

cujo

Folha de Pagamento Contribuigoes Contribuicdes | Outros Recursos
. pagas pelos
Periodo| dos Empregados pagas pela Repassados pela
o Empregados . i
Participantes - Patrocinadora Patrocinadora
Participantes
jan/09 2.478.856,99 248.525,51 399.140,05 95.776,48
fev/09 2.145.053,78 206.842,21 323.388,71 93.017,25
mar/09 1.814.166,44 163.536,17 257.079,49 88.662,84
abr/09 1.712.992,52 148.098,83 241.937,40 90.778,87
mai/09 1.770.539,69 155.103,09 238.987,02 81.382,31
jun/09 1.707.916,47 146.215,26 295.730,00 91.479,44
jul/09 1.746.082,84 137.308,57 228.852,82 80.245,24
ago/09 1.713.049,23 125.482,78 683.378,73 95.504,73
set/09 1.727.629,09 145.125,07 251.025,97 97.969,13
out/09 1.724.467,47 197.742,29 294.865,13 93.885,02
nov/09 1.728.739,49 154.277,61 250.049,37 101.601,32
dez/09 1.758.113,90 148.507,76 510.702,54 101.381,53
Total 22.774.041,86 2.075.836,88 | 3.975.137,23 1.175.405,53

A diferenca entre a Contribuicdo da Patrocinadora e a Contribuicdo paga pelos empregados
refere-se a Reserva a Amortizar e a Contribuicdo de Assistidos.

A Reserva a Amortizar € um compromisso assumido quando da cisdo da CEEE e da
constituicdo da Eletrobras - CGTEE, quando esta Ultima assumiu 0s compromissos com a
Fundacéo relativos aos empregados sub-rogados. Estes compromissos sdo referentes a
cobertura de servicos passados dos participantes fundadores, que quando da instituicdo do
plano apresentavam proximidade maior a aposentadoria, 0 que gerou um COMPromisso
inicial cuja cobertura foi assumida pela CEEE como incentivo a adesdo dos empregados.
Este compromisso foi assumido antes da Emenda Constitucional n® 20.

O valor referente a Outros Recursos Repassados pela Patrocinadora refere-se a Seguros e
Empréstimos descontados em folha dos participantes.

A Fundacao CEEE apresentou os documentos conforme a Lei 109/2001, que determina que
os Fundos de Penséo apresentem o Balanco Consolidado e os Pareceres dos Conselhos
Fiscal e Conselho Deliberativo e da Auditoria Independente. A SPC ndo se manifestou com
relacdo as demonstracdes contabeis.

Abaixo discriminamos o valor total por tipo de aplicagédo e respectiva fundamentacéo legal
administrados pela Fundacdo CEEE de Seguridade Social:

Nao existe descumprimento dos limites fixados em lei para repasse de recursos pela
patrocinadora, nem recursos humanos ou patrimoniais cedidos a patrocinada e nem dividas
entre a patrocinadora e a patrocinada.

Os limites legais acima sdo determinados pela Resolucdo do Conselho Monetario Nacional
n° 3456/07.

Destacamos que a Eletrobras - CGTEE efetua a supervisdo sistemética das atividades da



entidade pelo acompanhamento de relatérios.

Recentemente a ELETROCEEE teve seu balanco patrimonial auditado, cujo parecer dos
Auditores Independentes foi 0 seguinte:

(1) Examinamos o Balan¢o Patrimonial Consolidado da Fundacéo
CEEE de Seguridade Social — ELETROCEEE, em 31 de dezembro
de 2009, e as respectivas Demonstracbes de Resultados do
Exercicio Consolidado e dos Fluxos Financeiros Consolidado,
correspondentes ao exercicio findo naquela data, elaborados sob
responsabilidade de sua Administracdo. Nossa responsabilidade € a
de expressar uma opinido sobre essas Demonstracdes Contabeis.
(2) Nosso exame foi conduzido de acordo com as Normas de
Auditoria aplicaveis no Brasil e compreendeu: (a) o planejamento
dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de
transacbes e 0s sistemas, Contabil e de Controles Internos, da
Fundacao; (b) a constatacdo, com base em testes, das evidéncias e
dos registros que suportam os valores e as informacfes contabeis
divulgadas; e (c) a avaliacdo das praticas e das estimativas
contabeis mais representativas adotadas pela Administracdo da
Fundacdo, bem como da apresentacdo das Demonstracbes
Contabeis tomadas em conjunto.

(3) Em nossa opinido, as Demonstracdes Contabeis, referidas no
paragrafo 1, representam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, as posi¢cdes, patrimonial e financeira da Fundacdo CEEE
de Seguridade Social — ELETROCEEE, em 31 de dezembro de
2009, o Resultado de suas Operacdes e os seus Fluxos Financeiros,
referentes ao exercicio findo naquela data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

(4) As demonstracdes contabeis referentes ao exercicio findo 31 de
dezembro de 2007, apresentadas para fins de comparacdo, foram
auditadas por auditores independentes, cujo parecer emitido em 22
de fevereiro de 2009, continha a seguinte ressalva: Em atendimento
ao artigo 2.3 do regulamento anexo a resolucdo do conselho de
Gestdo da Previdéncia Complementar — CGPC n°18, de 28 de
marco de 2006, que possibilita a implementacdo gradual da tabua
AT-83 até 31 de dezembro de 2009, a Fundacdo CEEE de
Seguridade Social - ELETROCEEE adotou a nova tdbua GAM-83
em 2006, 50% da diferenca entre a GAM-83 e a AT-83 na avaliacdo
de fechamento em 2007. Em dezembro de 2009 sera adotada a
tabua de mortalidade geral correspondente a 100% da AT-83, e a
tdbua de mortalidade de invalidos correspondente a 100% da AT-49
para todos os planos de beneficios (nota explicativa n°12.3 e 13.2).
Caso o0s custos de implantacdo da tabua AT-83 fossem
reconhecidos imediata e integralmente pelo regime de competéncia,
o resultado do exercicio, as provisdes matematicas e os resultados
realizados, incluiriam a parcela ainda ndo apropriada. Considerando
o disposto na resolugcdo CGPC n °18, de 28 de marco de 2006, e
com base em estudo atuarial efetuado internamente pela entidade,
na data de 31 de agosto de 2007 (ndo atualizado até 31 de
dezembro de 2007), o aumento dos custos nas provisoes
matematicas a serem apropriadas em 2009 foi estimado em R$91
milhdes. Continha também, o seguinte paragrafo de énfase: Até a
data da emissdo do parecer dos auditores independentes, sobre as
demonstracdes contabeis relativas ao exercicio findo em 31 de



dezembro de 2007, o DRAA — Demonstrativo de Resultado de
Avaliacdo Atuarial, da patrocinadora AES Sul Distribuidora Gaucha
de Energia S/A, ndo assinado pelos seus representantes legais.
(RUSSEL BEDFORD BRASIL)

5. OPERACOES DE FUNDOS (DFI)

Por forca de normas do Conselho Monetéario Nacional, expressas pelo Banco Central do
Brasil na Resolucéo n° 3.284, de 25 de maio de 2005, a Companhia deve manter 100% das

suas disponibilidades financeiras aplicadas em cotas de fundos,

exclusivamente

administrados pelo Banco do Brasil ou instituicbes integrantes de seu conglomerado. Assim,
a Companhia mantém suas aplicagcbes em fundo de investimento de longo prazo
administrado pelo BB Administracdo de Ativos DTVM S.A., com liquidez diaria, denominado
“BB Extramercado Exclusivo 4 Fundo de Investimento Renda Fixa Longo Prazo”, cuja
carteira de investimentos deve ser constituida por no minimo 75% de Titulos do Tesouro
Nacional e o restante por CDB/RDB de emisséo de instituicdes do conglomerado Banco do
Brasil ou por operacdes compromissadas lastreadas em titulos de emissdo do Tesouro
Nacional, cabendo a BB DTVM a gestdo da carteira de ativos, a custodia dos mesmos e a
responsabilidade sobre a performance do Fundo.

6. RECOMENDACOES DO ORGAO DE CONTROLE INTERNO

CGU-PLANO DE PROVIDENCIAS N° 224434

Recomendacéo Setor Providéncias adotadas (ou justificativas para
Responsavel | caso de ndo cumprimento)

1.1 Recomendamos a Eletrobras -|DA Foi enviada a Defensoria-Publica da Unido Carta
CGTEE que adote as medidas PR-165/2009, datada de 06 de julho de 2009, na
cabiveis no sentido de buscar o gual a Eletrobras - CGTEE solicita a inversédo do
ressarcimento equivalente  aos 6nus da requisicdo de empregada. Em resposta a
pagamentos da remuneracdo da carta acima citada, a Defensoria Publica enviou
empregada cedida a Defensoria Oficio n° 332/GAB/DCPU (em anexo), no qual
Pdblica da Unido, acrescidos dos manifesta sua concordancia com a inversdo de
respectivos encargos sociais onus, a partir de julho de 2009, solicitando que a
definidos em lei. Recomendamos, Eletrobras - CGTEE emita faturas mensais com
ainda, que, na hipotese de nao os valores a serem ressarcidos. Informamos,
obter sucesso com tais medidas, ainda, que tal documento ja foi encaminhado a
adote as providéncias necessarias Diretoria Administrativa para as devidas
para o retorno da empregada providéncias.
cedida, nos termos do art. 10, do Prazo: Julho de 2009.
Decreto 4.050/01.

Acatamos a recomendacéo, sendo que as futuras
1.2 Recomendamos aos gestores requisicoes/cessdes serdo objeto de processo
que as requisicoes/cessbes administrativo, e do devido parecer da Assessoria
promovidas/autorizadas pela Empresa Juridica.
sejam devidamente formalizadas por
meio de processo autuado que relna Prazo: Imediato
todas as informacgfes pertinentes ao
assunto, inclusive manifestacdo da
area juridica.
2.1 Recomendamos aos gestores que | DA Diretoria Administrativa em outubro de 2009

encaminhem ao DEST/MPOG, por

Em atendimento a recomendacdo da CGU para




intermédio do Ministério de Minas e
Energia, tanto o] Termo de
Compromisso vinculado ao ACT
2008/2009, como a decisdao de
concessao de realinhamento salarial,
a fim de que aquele departamento
possa apreciar o pleito e decidir
guanto a possibilidade de sua
convalidacéo.

2.2 Recomendamos a Eletrobras -
CGTEE que, doravante, sO efetive
atos que dependam de analise e
consentimento de 6rgaos superiores,
especialmente 0s que representem
concessao de vantagens salariais a
empregados, apdés a manifestacdo
conclusiva e formal desses 6rgaos.

gue seja remetido ao DEST a decisdo de
realinhamento salarial, foi encaminhado consulta
a este 0rgédo, sendo recebido a seguinte resposta,
através da Eletrobras “ Em resposta a carta CTA-
DA-020/2009, informamos que ndo sera
necessario o envio da decisdo de concessdo de
realinhamento salarial ao MME ou DEST, tendo
em vista que a medida estd dentro da
Governabilidade do Sistema Eletrobras, por néo
exceder o limite de 1% da folha salarial
estabelecido pela resolucdo CCE-009/96, de 10
de outubro de 1996".

Diretoria Administrativa em janeiro de 2010.
Conforme Carta CTA-DA 3384 de 07/04/2009,
ratificada pela Carta CTA-DA 4589/2009 da
Eletrobras estdo proibidas todas e quaisquer
movimentacdes salariais até a implementacédo do
novo PCR — Plano de Carreira e Remuneracéo,
sem que haja autorizacdo expressa da nossa
Controladora.

3.1 Recomendamos aos gestores,
doravante, por ocasido da realizacdo
de licitagbes, consignar no orgamento
a discriminagdo dos quantitativos dos
itens de servico a serem
executados, de modo a observar o
84° do art. 7°, da Lei n® 8.666/93.

DF

Memorando DF-004/2010 de 11/01/2010

Informo que as providéncias tomadas pela DF,
em relacdo ao Plano de Providéncias CGU-
224434 encontram-se na Circular DF — 003/2009
de 13.08.2009, enviada via e-mail para a
Auditoria Interna no dia 08.01.2010.

Esta circular (em anexo) foi enviada aos Chefes
de Departamentos das Diretorias e Gestores de
Processos de Aquisi¢cdes e Servicos.

4.1 Recomendamos aos gestores,
doravante, nos processos licitatorios,
incluir orcamento detalhado com a
composicdo de custos unitarios dos
servicos a serem executados, de
forma a dar cumprimento ao disposto
no inciso Il, 82° artigo 40 da Lei n°
8666/93.

DF

Memorando DF-004/2010 de 11/01/2010

Informo que as providéncias tomadas pela DF,
em relacdo ao Plano de Providéncias CGU-
224434 encontram-se na Circular DF — 003/2009
de 13.08.2009, enviada via e-mail para a
Auditoria Interna no dia 08.01.2010.

Esta circular (em anexo) foi enviada aos Chefes
de Departamentos das Diretorias e Gestores de
Processos de Aquisi¢des e Servicos.

5.1 Recomendamos aos gestores que
guando exigirem nos editais de
licitacdo mais de um atestado para
qualificacdo técnica, facam constar
no respectivo processo justifica técnica

DF

Memorando DF-004/2010 de 11/01/2010

Informo que as providéncias tomadas pela DF,
em relacdo ao Plano de Providéncias CGU-
224434 encontram-se na Circular DF — 003/2009
de 13.08.2009, enviada via e-mail para a




para tal. Auditoria Interna no dia 08.01.2010.
Esta circular (em anexo) foi enviada aos Chefes
5.2 Recomendamos aos gestores, de Departamentos das Diretorias e Gestores de
doravante, incluir nos editais de Processos de Aquisi¢cdes e Servicos.
licitacéo, com exigéncia  de
qualificagdo técnica, indicacdo de
parametros objetivos para a
habilitacdo dos licitantes.
6.1 Recomendamos que os gestores |DF Memorando DF-004/2010 de 11/01/2010
aperfeicoem seus controles internos Informo que as providéncias tomadas pela DF,
relativos ao acompanhamento dos em relacdo ao Plano de Providéncias CGU-
procedimentos para contratagdes de 224434 encontram-se na Circular DF — 003/2009
atividades regulares, de modo a evitar de 13.08.2009, enviada via e-mail para a
a ocorréncia de falhas anélogas a Auditoria Interna no dia 08.01.2010.
constatacdo apontada. Esta circular (em anexo) foi enviada aos Chefes
de Departamentos das Diretorias e Gestores de
Processos de Aquisicdes e Servicos.
7.1 Recomendamos aos gestores que, | DF Memorando DF-004/2010 de 11/01/2010
guando do processamento e Informo que as providéncias tomadas pela DF,
julgamento de certames licitatérios, em relacdo ao Plano de Providéncias CGU-
verifiquem a real necessidade técnica 224434 encontram-se na Circular DF — 003/2009
de se promover diligéncias, e que, de 13.08.2009, enviada via e-mail para a
optando pela sua realizacao, Auditoria Interna no dia 08.01.2010.
abstenham-se de adotar tratamento Esta circular (em anexo) foi enviada aos Chefes
desigual entre os licitantes, a fim de de Departamentos das Diretorias e Gestores de
observar o art. 3°, da Lei n° 8.666/93. Processos de Aquisi¢cdes e Servicos.
8.1 Recomendamos aos gestores |PRH Memorando DF-004/2010 de 11/01/2010

gue exercam efetivo controle sobre
as transferéncias de recursos
realizadas por meio de convénio,
s6 efetuando a liberagdo de parcela
de recurso pendente apos
comprovagdo de que a parcela
recebida tenha sido integralmente
aplicada adequadamente, nos termos
do item 6.7, "a", do Manual de
Procedimento relativo a convénios
(PPL-PRG-003).

Informo que as providéncias tomadas pela DF,
em relacdo ao Plano de Providéncias CGU-
224434 encontram-se na Circular DF — 003/2009
de 13.08.2009, enviada via e-mail para a
Auditoria Interna no dia 08.01.2010.

Esta circular (em anexo) foi enviada aos Chefes
de Departamentos das Diretorias e Gestores de
Processos de Aquisi¢cdes e Servicos.

6.1. DETERMINACOES E RECOMENDACOES DO TCU

NOTIFICACAO TCU — OFICIO N°1027/2005 — SECEX — RS

Determinacao

Posicao do Gestor

5.1 - “... Notifico Vossa Senhoria que
este Tribunal, por intermédio de
Despacho do Exm°® Sr. Ministro
Presidente Adylson Motta, datado de 16
de dezembro de 2005, exarado nos

Memorando PRJ 013/2010 de 12/01/2009
Apdés o0 julgamento de improcedéncia da
apelacdo na acdo de cobranca n°1.06.0057277-
7, a empresa Sidersul Produtos Siderurgicos
LTDA interpbs recurso especial e recurso




autos dos documentos autuados como
Lote n° 44610319, ainda sem numeragéo
definitva de processo, determinou
cautelarmente, com fulcro no art. 45 da
Lei n° 8443/92 e no art. 276 do
Regimento Interno do Tribunal de Contas
da Unido que essa empresa nao efetue
qualquer pagamento referente ao item 17
do Pregdo PR 0570039, sem comprovar,
perante o Tribunal, que o material
ofertado pela licitante vencedora atende
as condi¢cdes estipuladas no edital e
apresenta preco compativel com o
praticado no mercado...”

extraordinario que ndo foram admitidos pelo
Tribunal de Justica em 29.10.09. Contra essa
decisdo, a empresa interpbs agravo de
instrumento  que aguarda processamento,
conforme informagdes anexas.

Por sua vez, quanto ao processo de TOMADA
DE CONTAS ESPECIAL n%025.410/2007-6
perante o Tribunal de Contas da Unido, como
relatado no Memorando PRJ n°%156/2009 de
22.07.09, a Eletrobras - CGTEE informou a
SECEX a sentenca do processo judicial e, em
29.04.09, informou o aco6rddo da apelacdo. Nao
houve movimentacdo apOs esse ato, nem
tampouco nova decisdo de meérito, conforme
informacdes processuais anexas.

6.1.2. ACORDAO N°1996/2008 — TCU — PLENARIO

Determinacéo

Area Posicao do Gestor

9.1.1 — Reavalie continuamente, os prazos
estabelecidos no cronograma da obra do
contrato Eletrobras - CGTEE/DTC/250/2005,
tempestivamente,
novas medidas que se facam necessarias
para assegurar a conclusdo da obra na data
fixada, mantendo a ANEEL permanentemente

buscando e adotando,

informada a respeito;

Diretoria Técnica 11/01/2010
Fatores externos ao dominio da
Eletrobras - CGTEE
impactaram negativamente o
Cronograma da obra.

A Eletrobras - CGTEE,
juntamente com sua Contratada
e subcontratados, envidou
esforcos no sentido de que os
atrasos ocorridos decorrentes
dos eventos externos fossem
mitigados. Porém, a ocorréncia
de eventos adicionais fora do
controle e da vontade da
Eletrobras - CGTEE e de seus
contratados, tais como greves,
chuvas acima da média e surto
infecto-contagioso, dificultaram
a recuperacdo do atraso. Outro
fator preponderante prejudicial
a recuperacdo do atraso foi a
continuada escassez de méo de
obra qualificada, principalmente
para a construcdo civil no
periodo que antecedeu a crise
econdmica que eclodiu no 2°
semestre de 2008.

Visando reduzir ao maximo o
atraso na entrada em operacao
comercial da unidade,
Eletrobras - CGTEE (com

DT




acompanhamento da
Eletrobras), CITIC (contratada
para o EPC da usina) e seus
subcontratados principais,
pactuaram a adocdo de um
regime especial de execucéo de
obras, que contempla a adocao
de jornada estendida e turno
noturno. Tal regime vai reduzir
0 atraso para um periodo
equivalente ao atraso imputado
pelo retardamento da emisséo
da LI, e exigira a aplicacdo de
substanciais recursos
financeiros. A formalizac&o
contratual do novo regime
executivo ocorreu no dia
12/08/2009, mediante a
assinatura do Sétimo Termo de
Aditamento ao Contrato de
EPC, que contempla um novo
Cronograma Geral da Obra, no
gual a entrada em operacdo
comercial da usina esta prevista
para 10/06/2010.

Documentos comprobatorios
atinentes estdo a disposicao na
UGP.

9.2 — Determinar ao Instituto Chico Mendes de
Conservacao de Biodiversidade — ICMBIio e a
Companhia de Geragdo Térmica de Energia
Elétrica — Eletrobras - CGTEE que promovam
0 Iimediato aditamento do termo de
Compromisso firmado em 27/01/2006, que
estabelece medidas compensatérias da
implantacdo da USINA DE CANDIOTA 1l
(FASEC) da Usina Termelétrica Presidente
Médici, em Candiota/RS, de modo a repactuar
a vigéncia do ajuste.

DT

Diretoria Técnica 11/01/2010

O Termo de Compromisso com
o ICMBio para aplicagcdo do
saldo  dos recursos da
compensacdo ambiental na
Estacdo Ecoldgica do Taim foi
assinado em 10/03/2009. Como
previsto, foi formalizado um
novo Termo de Compromisso
de aplicacdo dos recursos da
compensacdo ambiental do
empreendimento, com 0
Instituto Chico Mendes de
Conservacao da Biodiversidade
— ICMBio, em substituicdo ao
termo de compromisso
anteriormente formalizado pela
Eletrobras - CGTEE com o
IBAMA. Foram concluidas as
tratativas e revisdo da minuta
de Termo de Aditamento ao
novo Termo de Compromisso
visando a execucdo do saldo
remanescente da compensacao
ambiental mediante depodsito




em conta especifico de
compensacdo ambiental na
CAIXA. O documento j& foi
assinado pela Eletrobras -
CGTEE e devolvido ao ICMBio
para assinatura e devolugéo de
um dos originais.

Em 23 de dezembro de 2008 foi
assinado o Primeiro Termo
Aditivo ao Termo de
Compromisso para execucao
de medida compensatoria
firmado pela Eletrobras -
CGTEE com a SEMA/RS.

Documentos comprobatorios
atinentes estdo a disposicao na
UGP.Memorando DT-07/2009
de 23/01/09:

Apesar dos inUmeros contatos,
a aceleracdo do processo de
emissdo da renovagdo do
Termo de Compromisso ainda
ndo foi obtida. Na verdade, sera
emitido um novo termo de
compromisso, que considerara
a parcela j4 atendida pela
Eletrobras - CGTEE.

No momento, a Eletrobras -
CGTEE aguarda a chegada do
novo termo de compromisso,
para assinatura, cuja minuta ja
foi verificada previamente pelo
juridico da Companhia.
Ressalta-se que o termo de
compromisso com a SEMA, ja
foi renovado.

Documentos  atinentes  ao
assunto estdo a disposicao na

UGP.

6.1.3. ACORDAO N°3292/2008 — TCU — 2°CAMARA (apro

vacao das Contas/2005)

Determinacéo Area Posicdo do Gestor
1.7.1 — Manter este tribunal tempestivamente DT Diretoria Técnica
informada a_ cerca dos desdobramentos 11/01/2010

pertinentes A renovacdo da licenca de
operacédo da Usina Termelétrica Candiota Il, a
ser expedida pelo IBAMA, alertando a
Entidade para possibilidade de aplicacdo da
multa prevista no art. 58, inciso VII, da lei
8.443/92 por reincidéncia no descumprimento

Sem alteracdes




de determinacdo do Tribunal;

7. ATOS DE ADMISSAO, DESLIGAMENTO, CONCESSAO DE APO SENTADORIA E
PENSAO PRATICADAS NO EXERCICIO.

ATOS QUANTIDADE REGISTRADOS NO SISAC
Quantidade
Admisséo 47 43
Desligamento 15 11
Aposentadoria 05 05
Penséo 00 00

Na coluna “quantidade”, nas linhas admisséo e desligamento, o nUmero € composto por
empregados e assessores regidos pela CLT. Na coluna “registrados no SISAC”, o nimero é
composto somente por empregados, pois, segundo o TCU, devemos lancar apenas 0s
empregados concursados. Em relagédo a aposentadorias e pensdes, a Eletrobras - CGTEE
nao concede nenhuma delas.



8. INFORMACOES SOBRE A COMPOSICAO DE RECURSOS HUMAN OS

x 2007 2008 2009
DESCRICAO
¢ Qtde. | Despesas Qtde. | Despesas Qtde. |Despesas
Servidores Ativos do quadro proprio em exercicio na Unidade 501{41.719.136,06 |497 47.596.252,91 | 529 49.202.739,74
Funcionarios contratados - CLT em exercicio na Unidade 38| 3.808.852,09 |37 4.382.980,29 | 36 4.444.420,75
Total de Pessoal Proprio 539|45.527.988,15 |534 |51.979.233,20 | 565 53.647.160,49
% 2006 2007 2009
DESCRICA
SCRIGAO Qtde. Despesas Qtde. Despesas Qtde. Despesas
Ocupantes de fun¢bes de confianca, sem vinculo. 0 0 0 0 0 0
% 2006 2007 2009
DESCRICA
SCRIGAO Qtde. Despesas Qtde. Despesas Qtde. Despesas
Contratacdes temporarias (Lei 8.745/1993) 0 0 0 0 0 0
DESCRICAO 2007 2008 2009
Qtde. Despesas Qtde. Despesas Qtde. Despesas
Pessoal Terceirizado/Vigilancia e Limpeza 201| 3.110.635,96| 202| 2.796.220,30 224 5.285.382,11
0
Pessoal Terceirizado — Apoio Administrativo 0 0 0 0 0
Pessoal Terceirizado - Outras Atividades 431| 21.041.349,42| 452| 28.270.748,82 421 20.035.398,36
Estagiarios 107| 1.030.318,69 77 584.155,35 81 505.424,20
Total Pessoal Requisitado + Estagiérios 739 25.182.304,07 731| 31.651.124,47 726 25.826.204,67
DESCRICAO 2007 2008 2009
Qtde. Despesas Qtde. Despesas Qtde. Despesas
Pessoal Requisitado em exercicio na Unidade, com 6nus 9| 1.024.376,10 9 855.047,70 10 1.085.970,23
Pessoal Requisitado em exercicio na Unidade, sem dnus 0 0 0 0 0 0
Total de pessoal requisitado, em exercicio na Unida de 9| 1.024.376,10 9 415.675,07 10 1.085.970,23




DESCRIGAO 2007 2008 2009 2007
Qtde. Despesas Qtde. Despesas Qtde. Despesas
Pessoal Cedido pela Unidade, com énus 0 0 1 83.310,28 1 64.475,60
Pessoal Cedido pela Unidade, sem 6nus 0 0 0 0 1 48.828,38
Total de pessoal Cedido pela Unidade 0 0 1 83.310,28 1 113.303,98
Cedéncia com 6nus até jul/09
DESCRICAO 2009
Qtde. Despesas

Pessoal envolvido em acdes finalistica da Unidade 433 38.073.554,56
Pessoal envolvido em a¢bes de suporte da Unidade 132 16.171.660,45
Total Geral 565 53.647.160,49




9. OUTRAS INFORMACOES _CONSIDERADAS PELOS RESPONSAVE IS COMO
RELEVANTES PARA AVALIACAO DA CONFORMIDADE E DO DESE MPENHO DA
GESTAO

AUTOR: - CGTEE

REU: KFW - KREDITANSTALT FUR WIEDERAUFBAU BANKENGRUPPE

Natureza do Processo: Agdo de Declaracao de Nulidade c/c Exibitéria de Documentos

N°do Processo: 001/1. 07.0207693-0

Foro/Comarca: 52 Vara Civel do Foro Central

Data de distribuigédo: 10/09/2007

Andamento do Processo: Determinada citagdo da ré na Alemanha através de Carta
Rogatéria

Honorérios Advocaticios: -------

Valor histérico do processo: R$10.000,00

Valor atual: R$10.000,00

Valor possivel do processo: A acdo nao importa pagamento de valores, pois objetiva anular
documento.

Probabilidade de perda: Remota

Resumo: Trata-se de acdo com pedido de declaracdo de nulidade combinada com exibitéria
de documentos de supostos avais que seriam atribuidos & CGTEE, na qual a CGTEE é
autora e o KFW Bankengruppe € réu. A fase ainda é a citacao da ré. A carta rogatéria foi
expedida em 22.01.2010 e sera o expediente agora utilizado para a tentativa de que o
processo se dé de forma mais célere.

No final de 2009 a CGTEE possuia 1.556 reclamatorias trabalhistas ativas, sendo julgadas
pelo Tribunal Regional do Trabalho da 42 Regido 30 reclamatérias, 15 delas excluindo
empresa da lide Na Eletrobras - CGTEE e 15 condenando.

O total pago pela CGTEE em razéo da condenacdo em reclamatérias trabalhistas restou em
um valor bruto de R$2,21 milhdes.

No ano de 2009 foram ajuizadas 181 reclamatérias trabalhistas contra a CGTEE, sendo que
100 reclamatérias foram ajuizadas em decorréncia da construcdo da USINA DE CANDIOTA
Il (FASEC) na unidade de Candiota.



9.1 INFORMACOES DE NATUREZA SOCIAL E AMBIENTAL

1 - Base de Calculo

2009 Valor (Mil reais)

2008 Valor (Mil reais)

Receita liquida (RL) 271.099 265.831
Resultado operacional (RO) | (20.919) (292.202)
Folha de pagamento bruta (FPB) 71.539 74.597
- Indicadores Sociais Internos Vplor (mil) |% sobre FPB |% sobre RL Yalor (mil)
Alimentacéo 3.608 5,04% 1,33% 2.829 3,79% 1,06%
Encargos sociais compulsérios 14.768 20,64% 5,45% 14.158 18,98% 5,33%
Previdéncia privada 4.121 5,76% 1,52% 3.376 4,53% 1,27%
Saude 1.306 1,83% 0,48% 1.264 1,69% 0,48%
Seguranca e saude no trabalho 2.327 3,25% 0,86% 2.126 2,85% 0,80%
Educacéo 59 0,08% 0,02% 68 0,09% 0,03%
Cultura 51 0,07% 0,02% 35 0,05% 0,01%
Capacitacao e desenvolvimento profissional 121 0,17% 0,04% 116 0,16% 0,04%
Creches ou auxilio-creche 370 0,52% 0,14% 127 0,17% 0,05%
Participag&o nos lucros ou resultados 6.034 8,43% 2,23% 7.944 10,65% 2,99%
Outros 1.065 1,49% 0,39% 965 1,29% 0,36%
Total Indicadores sociais internos 33.830 47,29% 12,48% 33.008 44,25% 12,42%
Educa(;ao -1,67% 0,13% 47 -0,02% 0,02%
Cultura 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Saude e saneamento 13 -0,06% 0,00% 157 -0,05% 0,06%
Esporte 30 -0,14% 0,01% 0 0,00% 0,00%
Combate a fome e seguranga alimentar 1.045 -5,00% 0,39% 416 -0,14% 0,16%
Qutros 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Total das contribuicdes para a sociedade 1.438 -6,87% 0,53% 620 -0,21% 0,23%
Tributos (excluidos encargos sociais) 15.675 -74,93% 5,78% 12.359 -4,23% 4,65%
Total - Indicadores sociais externos 17.113 -81,81% 6,31% 12.979 -4,44% 4,88%
- Indicadores Ambientais % sobre RL ‘/alor (mil)
Investimentos relacionados com a producgéo/ operacéo da e -2,29% 0,18% 1.218 -0,42% 0,46%
Investimentos em programas e/ou projetos externos 166 -0,79% 0,06% 4.393 -1,50% 1,65%
Total dos investimentos em meio ambiente 646 -3,09% 0,24% 5.611 -1,92% 2,11%

Quanto ao estabelecimento de “metas anuais” para

L . . (X) ndo possuimetas () cumpre de 51a 75%
minimizar residuos, o consumo em geral na produgéao/

() cumpre de 0 a50% ( ) cumpre de 76 a 100%

(X) ndo possuimetas () cumpre de 51a 75%
() cumpre de 0 a50% ( ) cumpre de 76 a 100%

operacéo e aumentar a eficacia na utilizacdo de recursos
5 - Indicadores do Corpo Funcional 2009 2008

N° de empregados(as) ao final do periodo 565 534
N° de admissdes durante o periodo 47 5

N° de empregados(as) terceirizados(as) 726 654
N° de estagiarios(as) 81 77
N° de empregados(as) acima de 45 anos 359 473
N° de mulheres que trabalham na empresa 95 84
% de cargos de chefia ocupados por mulheres 11,48% 15,70%
N° de negros(as) que trabalham na empresa 44 43
% de cargos de chefia ocupados por negros(as) 4,92% 4,48%
N° de pessoas com deficiéncia ou necessidades especiais 2 2

- Informacgdes relevantes quanto ao exercicio da
cidadania empresarial

2009 Valor (Mil reais) 2008 Valor (Mil reais)

Relacao entre a maior e a menor remuneragao na empresa 17,77 19,42
Numero total de acidentes de trabalho 22 35
Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela () direcéo () diregéo e (Xtodos(as) () diregéo () diregéo e (Xtodos(as)
empresa foram definidos por: geréncias empregados(as) geréncias empregados(as)
Os pradrdes de seguranca e salubridade no ambiente de ()direcidoe | ()todos(as) | (X)todos(as)+ | ()direcdoe | ()todos(as) [ (X)todos(as)+
trabalho foram definidos por: geréncias |empregados(as) Cipa geréncias |empregados(as) Cipa
Quanto a liberdade sindical, ao direito de negociacao () n&o se ()seguirdas | (X)incentivarae| ()n&o se ()seguirdas | (X)incentivarae
coletiva e & representagéo interna dos(as) envolvera | normas daOIT | seguiraaOIT envolvera | normas daOIT | seguiraaOIT
o . () direcéo () direcéao e () todos(as) () direcéo () direcéao e () todos(as)
A previdéncia privada contempla: geréncias empregados(as) geréncias empregados(as)
» N () direcéo () direcéao e (X) todos(as) () direcéo () direcéao e (X) todos(as)
A participagéo dos lucros ou resultados contempla: geréncias empregados(as) geréncias empregados(as)
Na selecao dos fornecedores, os mesmos padrdes éticos (X ) ndo () serdo () serdo (X ) ndo () serao () seréo
e de responsabilidade social e ambiental adotados pela serao sugendos exigidos serao sugeridos exigidos
Quanto a participagdo de empregados(as) em programas () n&o se (X) apoiara () organizara e () n&o se (X) apoiara () organizara e
de trabalho voluntéario, a empresa: envolvera incentivara envolvera incentivara
Nuamero total de rec|arna@5es e criticas de naempresa no Procon na Justica na empresa no Procon na Justica
consumidores(as): = e
% de reclamacdes e criticas atendidas ou solucionadas: naempresa no Procon na Justica naempresa no Procon na Justica
85% % % 80% % %
Valor adicionado total a distribuir (em mil R$): Em 2009 2008

R$ 15.074 governo R$ 80.475 colaboradores(as)

R$ 32.153 governo R$ 63.367 colaboradores(as)
R$ (292.202) acionistas R$ 5.037 terceiros

Distribuic&o do Valor Adicionado (DVA): R$ (20.919) acionistas R$ 5.047 terceiros

Qutras Informacdes




10. CONTEUDOS ESPECIFICOS POR UJ OU GRUPO DE UNIDADES AFINS (Item B do
Anexo Il da DN-TCU-93/2008)

10.1 Demonstrativo das despesas com ac¢fes de Publicidade e Propaganda

N&o aconteceram patrocinios culturais no exercicio de 2009 de nenhuma forma,
incentivados pela Lei Rouanet ou néo.

O orgcamento de recursos de publicidade e propaganda para o ano 2009 foram na ordem de
R$1.000.000,00 (item 21.07) e R$1.500.000,00 (ODI 600.014). No primeiro caso € relativo a
publicidade institucional e o segundo referente aos compromissos de publicidade da obra
Candiota Ill (USINA DE CANDIOTA 1l (FASEC)).

Destes recursos foram utilizados R$943.400,52 para cobertura dos seguintes gastos:

- Execucéo de Midias: R$684.160,83

- Captacao de Imagens da Obra da Usina Candiota Il (FASEC): R$190.686,06
- Material Gréfico referente as atividades internas da empresa: R$23.028,30

- Boletim Informativo '‘Geracéo Eletrobras - CGTEE: R$45.525,33



10.2 DEMONSTRATIVO DA REMUNERACAO PAGA AOS MEMBROS DOS CONSELHOS ADMINISTRATIVOS E FISCAL

Mandato Composicéo

Ata de Eleicao Inicio Término Profisséo Titulares Conselho Honoréarios Diérias TOTAL

Valter Luiz Cardeal de

112 AGO 28/4/2008 ago/11 Engenheiro Souza Administracéo - - -
112 AGO 28/4/2008 ago/11 Advogado Sereno Chaise Administracdo | 20.916,40 0,00 20.916,40
Ricardo Spanier

112 AGO 28/4/2008 ago/11 Engenheiro Homrich Administracdo | 20.916,40 1.336,00 22.252,40
Asses. Cristian William de

112 AGO 28/4/2008 ago/11 Parlamentar Sousa Cunha Administragdo | 20.916,40 1.112,00 22.028,40
Bach. Joaquim Antonio de

202 AGE 24/10/2008 ago/11 Psicologia Carvalho Brito Administracdo | 20.916,40 800,00 21.716,40

Mauro Henrique
202 AGE 24/10/2008 ago/11 Advogado Moreira Sousa Administracdo | 20.916,40 736,00 21.652,40

Celina Maria de M.
122 AGO 27/4/2009 ago/10 Contadora Brinckmann Fiscal 20.916,40 2.840,00 23.756,40

André Luiz Barreto de
122 AGO 27/4/2009 ago/10 Engenheiro Paiva Filho Fiscal 20.916,40 1.504,00 22.420,40

122 AGO 27/4/2009 ago/10 Engenheiro | lldo Wilson Gridtner Fiscal 20.916,40 1.520,00 22.436,40




10.3 ATAS DAS REUNIOES DOS CONSELHOS DE ADMINISTRAGAO E FISCAL




10.4 FUNDACAO CEEE - ENTIDADE DE PREVJDENCIA COMPLEMENTAR
PATROCINADA PELA ELETROBRAS - CGTEE NO PLANO UNICO

A Auditoria Interna realizou no exercicio de 2009 trabalho na Fundacdo CEEE, sendo que os
exames foram realizados na extensdo julgada adequada as circunstancias e em
conformidade com as normas usuais de auditoria, ndo tendo sido identificadas
inconformidades relativas as operacdes por parte da Fundacdo CEEE — Previdéncia Privada
e o Plano Unico Eletrobras - CGTEE no que tange aos valores das consignacdes,
contribuicBes e custeio administrativo, bem como os registros contabeis da Patrocinadora,
no periodo em exame.

11. CONSIDERAGCOES FINAIS

O desenvolvimento econémico da empresa depende da sua capacidade de realizar seus
investimentos, sua visdo estratégica e do planejamento de suas acdes. As rapidas
mudancgas no cendrio nacional e internacional vém exigindo das organiza¢des uma postura
sistémica e inovativa, ndo s6 para agregar valor, mas também visando a incorporacdo de
praticas sociais combinadas com a preservacdo e qualidade do ecossistema. Dentro desse
enfoque, a empresa vem desenvolvendo um modelo de gestédo voltado para a construcdo de
um futuro sustentavel, baseado na busca de uma performance de qualidade superior, tanto
no aprofundamento das relagbes com seus stakeholders, como melhorias e inovagcées em
seus sistemas, processos, competéncias e produto.

Nessa perspectiva, a Companhia tem adotado em seu Planejamento Estratégico um
conjunto de medidas para garantir sua sustentabilidade e cumprir seus objetivos e
obrigacbes com a sociedade. Tais acdes vado desde a realizacdo de investimentos
economicamente Vvidveis e que possam garantir a expansdao da empresa com
responsabilidade socioambiental, até as acbes que visem a reducdo dos valores do seu
custeio e a economicidade.

A Companhia, no exercicio de 2009, registrou um prejuizo na ordem de R$ 20,9 milhdes,
prejuizo este ocasionado pela compra de energia para atender suas demandas contratuais
de energia.

Neste exercicio a geragdo da Companhia foi de 944,2GWh, representando uma reducéo de
2,7% em relacdo a igual periodo do ano anterior. A reducdo de geracao se deu devido aos
furos frequentes das caldeiras das unidades 3 e 4, manutencao geral da Unidade 3 durante
0s meses de outubro a dezembro e intervencdo na turbina da unidade 4, esse processo
ocasionou a elevacdo da indisponibilidade de geracdo repercutindo na exposicdo da
Companhia aos precos da energia praticados no mercado.

Visando a busca do equilibrio econémico e financeiro a Eletrobras - CGTEE vem adotando
politicas de rigoroso controle de custos e despesas com 0 maximo de economia em pessoal,
material e servicos. Intensificacdo das revisbes anuais e revitalizacdo das unidades de
producdo, buscando a recuperacdo e confiabilidade, implantacdo de rede automatica de
monitoramento on-line da qualidade da agua, implantacdo de projeto de monitoramento do
meio ambiente, busca de apoio técnico e financeiro junto a Eletrobras objetivando viabilizar
a execucdo de projetos essenciais para atravessar o periodo de dificuldades previsto para
0s anos de 2010 e 2011.



Mesmo assim, entendemos que a Eletrobras - CGTEE, apesar de todas as dificuldades,
avancou na delimitacdo de sua identidade, afirmando-se e viabilizando-se como empresa
publica federal de geracao térmica de energia elétrica.

Porto Alegre, 05 de abril de 2010.

SERENO CHAISE
Diretor Presidente



