SENHORES ACIONISTAS,

A administracdo da Companhia de Geracdo Térmica de Energia Elétrica — CGTEE, em
conformidade com as disposi¢cdes legais e estatutarias, submete a apreciacdo dos Senhores
Acionistas as Demonstracdes Contdbeis relativas a 31 de dezembro de 2009,
acompanhadas dos pareceres dos Auditores Independentes, Conselho Fiscal e Conselho de
Administracao, com relatos das ac6es empreendidas no exercicio.

RESPONSABILIDADES INSTITUCIONAIS
A Regido Sul caracteriza-se como uma area de elevada capacidade instalada de geracéo,
transmisséo e distribuicdo de energia, além de desempenhar um papel de exportadora para
as demais regifes integrantes do sistema interligado. A regido caracteriza-se, também,
como pélo de desenvolvimento industrial com elevado potencial de consumo. O Sistema
Elétrico Sul convive com pontos de estrangulamento nos principais sistemas de
transmissdo, 0s quais necessitam de melhorias e expansdo para o intercambio de grandes
blocos de energia. A expansdo da geracdo contempla a utilizacdo da geracdo térmica de
energia, contribuindo para a diversificacdo na matriz energética, em virtude das elevadas
reservas carboniferas existentes. As obras de expansdo, além de atenderem as
necessidades energéticas da regido e sistemas interconectados, representam também
significativo potencial para o desenvolvimento regional sustentavel, melhorando a qualidade
de vida da populacdo. O objetivo principal € atender as necessidades de energia elétrica da
Regido Sul e exportar os excedentes para as demais regides do sistema interligado
nacional.
Esse quadro de crescente expansdo da geracdo, acompanhada de uma matriz energética
favoravel, abre espacos para a elevagdo da capacidade instalada e a inser¢cdo de novas
fontes de energia alinhadas as caracteristicas regionais do parque elétrico.
No caso das fontes térmicas, o carvao €, e continuara sendo por muito tempo, o combustivel
mais consumido no mundo, sendo que no Rio Grande do Sul existe a maior reserva do
Brasil. H& cerca de quatro vezes mais reservas de carvdo do que de petréleo e gés, e 0 seu
preco € uma espécie de referéncia para o mercado.
A Eletrobras CGTEE esté vinculada a dois programas governamentais: Energia na Regido
Sul e Infraestrutura com as seguintes especificacoes:
0295 - Energia na Regido Sul
Implantacdo de uma usina termelétrica a carvdo mineral nacional, com poténcia
instalada de 350 MW, visando ampliar a capacidade instalada da Companhia;
Manutencdo do Sistema de Geracdo de Energia, com o0 objetivo de realizar
manutencdes a fim de conferir eficiéncia e confiabilidade ao sistema de geracao;
Revitalizacdo da Usina Presidente Médici, com o objetivo de estender a vida util do
sistema de geragéo;
Adequacdo Ambiental, visando adequar as plantas de geracéo aos padrées de emissdes
determinados pelo IBAMA;
0807 - Infraestrutura
Manutencao e adequacgdo de bens imoveis;
Manutencao e adequacdo de bens moveis, veiculos e maquinas;
Manutencao e adequacédo dos ativos de informética;

ESTRATEGIA DE ATUACAO

O desenvolvimento econémico da empresa depende da sua capacidade de realizar seus
investimentos programados, da sua viséo estratégica e do planejamento de suas acdes. As
rapidas mudancas no cendrio nacional e internacional vém exigindo das organizacdes uma
postura proativa, sistémica e inovativa, ndo sé para agregar valor econémico, mas também
visando a incorporacao de préaticas sociais combinadas com a preservacao e qualidade do
ecossistema. Dentro desse enfoque, a Eletrobras CGTEE vem desenvolvendo modelo de
gestdo voltado para a construcdo de um futuro sustentavel, baseado na busca de uma
performance de qualidade, tanto no aprofundamento das relagbes com seus stakeholders,
como melhorias e inovagdes em seus sistemas, processos, competéncias e produto.



Nessa perspectiva, a Companhia tem adotado um conjunto de medidas para garantir sua
sustentabilidade e cumprir seus objetivos estratégicos e obrigacdes com a sociedade. Tais
acles vao desde a realizacdo de investimentos economicamente viaveis e que possam
garantir a expansdo da empresa com responsabilidade socioambiental, até as acdes que
visem a reducdo dos valores do seu custeio e a economicidade.

Em relacéo ao exercicio de 2009, destacamos a seguir 0s objetivos estratégicos almejados.
O Planejamento Estratégico € entendido como um processo continuo de aprendizagem e
transformagé&o organizacional. Em fungéo disso, deve ser permanentemente acompanhado,
avaliado e revisado, para fazer frente as constantes variacbes do ambiente. Nessa
perspectiva, atualizamos nossa missdo, visdo, valores, macro orientacdes e diretrizes
estratégicas.

A alta gestdo da empresa resolveu ampliar o horizonte temporal de 2007 para 2015, visando
a melhor consecucdo de suas prioridades estratégicas, definidas nas seguintes diretrizes
estratégicas:

-Viabilidade econémica com sustentabilidade socioambiental, agregando valor econdémico,
social e ambiental na cadeia produtiva, e, por consequéncia, gerando lucratividade, insercdo
e preservagdo do meio ambiente;

-Crescimento, expanséo, diversificagdo, expandindo a atuacdo da empresa no segmento
termoelétrico a carvao, fontes alternativas e renovaveis, realizando parcerias em novos
investimentos;

-Referéncia térmica através da otimizacdo das plantas atuais, com vistas ao aumento da
confiabilidade e da eficiéncia energética, adotando tecnologias que permitam inovacdes no
desenvolvimento de insumos, processos e produtos;

-Gestdo estratégica compartilhada, implementando um processo de gestado flexivel,
participativo e inovativo, articulado com as dimensdes social, ambiental e econémica.
-Desenvolvimento de capacidades essenciais, com formacdo e competéncias avancadas e
multidisciplinares nas areas de P&D+l, producdo, gestdo de pessoas, andlise e prospeccéo
de negocios, capacitacdo em tecnologias limpas para termelétricas a carvao e fontes
alternativas.

PRODUCAO DE ENERGIA ELETRICA

O Parque Gerador da Companhia de Geracdo Térmica de Energia Elétrica - CGTEE é
composto pela Usina Termelétrica Presidente Médici (Candiota Il), Usina Termelétrica de
Sao Jerbnimo e Nova Usina Termelétrica de Porto Alegre - NUTEPA, totalizando 490 MW
de poténcia instalada. A fonte de combustivel predominante € o carvdo mineral.

A Usina Termelétrica Candiota Ill (Fase C), cuja constru¢cdo encontra-se em andamento,
projetada para uma capacidade de geracdo de 350 MW, terd como combustivel principal o
carvao mineral nacional, envolvendo investimentos que superam R$ 1 bilhdo, sendo uma
obra do Programa de Aceleragéo do Crescimento (PAC) do Governo Federal, com entrada
em operacdo comercial prevista para o 2° semestre de 2010.

A geracao total de energia elétrica em 2009 foi de 945,11 GWh, sendo 900,41 GWh
correspondentes a Usina Termelétrica Presidente Médici, 44,70 GWh correspondentes a
Usina Termelétrica de Sao Jerénimo. A UTE Nutepa néao foi despachada em 2009.

A relagdo do consumo de energia dos sistemas auxiliares das usinas (bombas, moinhos,
ventiladores, iluminacdo e outros periféricos), comparadas a producao total de energia, foi
de 19,14% na Usina Termelétrica Presidente Médici e de 9,57% na Usina Termelétrica de
Sado Jerbnimo, mantendo-se dentro de padrBes de consumo, considerando-se o nivel de
geracdao realizado no exercicio.

INFORMACOES FINANCEIRAS



Gestéo Orgcamentaria

Os orcamentos de custeio e de investimento para o ano de 2009 foram aprovados,
respectivamente, pelo Decreto n° 6.647, de 18 de novembro de 2008, e pela Lei n°® 11.897,
de 30 de dezembro de 2008, sendo o custeio revisado pelo Decreto n° 6.914, de 27 de julho
de 2009 e Decreto n°® 7.035, de 16 de dezembro de 2009. Os desembolsos da Eletrobras
CGTEE ficaram dentro dos tetos orcamentarios aprovados.

Gestao Financeira

O Patrimbénio Liquido da Eletrobras CGTEE, ao final do exercicio de 2009, atingiu o
montante de R$ 367,9 milhdes, enquanto que em 2008 havia sido apurado um valor de R$
350,0 milhdes.

A Companhia, no exercicio de 2009, registrou um prejuizo na ordem de R$ 20,9 milhdes.
Diante desta situacdo, a Companhia necessita de recursos financeiros para a manutencao
das atividades operacionais e de seus investimentos, que até o momento estdo tendo
suporte pela controladora Eletrobras, através da assunc¢éo de empréstimos pela Companhia,
conforme os contratos de empréstimos ECF-2735/2009 e ECF-2753/2009.

Conforme determinado pelo Conselho de Administracdo da Eletrobras, no ambito do seu
plano de transformagdo, foi contratada uma consultoria especializada para auxiliar na
definicdo de uma estrutura 6tima de capital para as empresas do Sistema Eletrobras, que
sera um instrumento importante para o0 seu saneamento econdmico-financeiro, e, por
consequéncia, o saneamento da prépria Companhia.

Em linha com o trabalho desenvolvido pela consultoria contratada, o Conselho de
Administracdo da Eletrobras, em 03 de novembro de 2009, anunciou a aprovacdo da
capitalizacdo das empresas controladas pela holding, que deverdo seguir novas regras de
governancga corporativa. De acordo com comunicado enviado ao mercado, a Companhia
receberd um aumento de capital de R$ 38.85 milhGes, que esta condicionado ao parecer
favoravel do Departamento de Coordenacédo e Governanga das Empresas Estatais - DEST,
da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL e da Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional - PGFN, assim como a celebracdo do Contrato de Metas de Desempenho
Empresarial - CMDE e a alteracdo dos estatutos sociais das empresas controladas e da
Eletrobras.

Os contratos de suprimento firmados pela Eletrobras CGTEE com a AES-Sul e com a RGE
tiveram as tarifas de energia e demanda reajustadas pela Resolucdo n°® 631 da ANEEL, de
15/04/2008, com vigéncia de 19/04/2008 até 18/04/2009, e, a partir desta data, a Resolucéo
n°® 808 da ANEEL, de 14/04/2009, homologou as tarifas com vigéncia prevista até
18/04/2010. Da mesma forma, o contrato mantido com a CEEE foi reajustado pela
Resolucéo n® 714 da ANEEL, de 14/10/2008, com vigéncia de 25/10/2008 até 24/10/2009, e,
a partir desta data, a Resolugédo n° 892 da ANEEL, de 13/10/2009, homologou as tarifas
deste contrato, com vigéncia prevista até 24/10/2010. Estes contratos estabelecem a
descontratacdo em percentual de 10% ao ano, desde 2003.

Os ativos financeiros de curto prazo, no final de 2009, equivaliam a 0,89 vezes os
compromissos de mesma natureza, o que demonstra a liquidez financeira da Companhia.

A capacidade de geracdo interna de recursos decorrente das atividades operacionais da
Companhia, que é exclusivamente a producdo de energia elétrica a partir da
termeletricidade, medida através do EBITDA, atingiu R$ 50,41 milhdes no exercicio de 2009.

Modernizagédo da Empresa
Governanca Corporativa

Visando propiciar condicbes para modernizagdo da empresa com base na ética,
transparéncia da informacéo, responsabilidade socioambiental e valorizacdo dos direitos



humanos, a Eletrobras CGTEE, alinhada as diretrizes do Sistema Eletrobras, aperfeicoou
Seus processos, cujas premissas sdo a transparéncia, prestacdo de contas,
sustentabilidade, responsabilidade socioambiental e equidade.

Neste sentido, destacam-se a seguir as principais agdes desenvolvidas.

Gestdo da Etica

A Comisséo de Etica tem como finalidade orientar e aconselhar sobre ética profissional os
integrantes da CGTEE, quanto ao tratamento com as pessoas e com 0 patriménio publico.
Compete também & Comiss&o representar a Comisséo de Etica Publica, supervisionando a
observancia da Alta Administracdo Federal, bem como promovendo a adocdo de normas de
conduta éticas especificas para os integrantes da CGTEE.

Submete-se ao Codigo de Etica, no que couber, todo aquele que, por forga da lei, contrato
ou qualquer ato juridico, preste servi¢co de natureza permanente, temporaria ou excepcional,
ainda que sem retribuicao financeira, desde que ligado direta ou indiretamente & CGTEE.
Destacamos as principais a¢fes desenvolvidas em 2009: disponibilizacdo do Caodigo de
Etica na pagina eletrénica da Empresa e na intranet, bem como link de acesso & Comiss&o
de Etica, revisdo do Manual de Procedimentos para a adequacio aos compromissos de
sustentabilidade sé6cioambiental, destinacdo de espaco fisico as reunides, audiéncias e
guarda de documentos da Comisséo de Etica.

Ouvidoria Geral

A Ouvidoria Geral tem a finalidade de estabelecer um canal permanente de comunicacdo
rapido e eficiente entre a direcdo da empresa e o publico interno e externo, colaborando
para o alcance da eficiéncia na prestacdo dos servigos, da transparéncia, da ética no
planejamento e na exceléncia da gestdo administrativa.

Em 2009, com o objetivo de fortalecer esta unidade de Ouvidoria, varias medidas foram
adotadas, campanhas preventivas aos assédios moral e sexual, desenvolvidas em conjunto
com o Comité de Geénero, adogcdo do Sistema Unificado de Ouvidorias do Sistema
Eletrobras, atuagdo conjunta com a Comisséo de Etica para consolidagdo do Sistema de
Gestdo da Etica, divulgacdo do funcionamento da Ouvidoria nos boletins informativos,
manutencdo das Urnas nas Unidades, medidas para aperfeicoar o funcionamento da
Ouvidoria em consonéncia com a politica de sustentabilidade do Sistema, criacdo do Canal
Verde destinado as manifestacdes sobre questdes socioambientais.

Portal da Transparéncia

Tem como objetivo disponibilizar informagbes no site da empresa sobre execucdo
orcamentaria e financeira, licitagbes, contratacdes, convénios, instrumentos congéneres,
diérias e passagens.

Comité de Sustentabilidade

A Eletrobras CGTEE através do Comité declara o seu compromisso com a Sustentabilidade
contribuindo para uma sociedade baseada na justica econémica e social, respeito ao meio
ambiente e aos direitos humanos universais. A responsabilidade com o meio ambiente e a
sociedade esta expressa em nossa missdo, visdo e nos valores éticos que fundamentam
todas as nossas atividades.

Esse comprometimento vem sendo confirmado por meios de decisées como a adesdo ao
pacto global e a outros instrumentos que buscam o desenvolvimento sustentavel e a
promocéo da cidadania.

INFORMACOES DE NATUREZA SOCIAL E AMBIENTAL



Balango Social Anual / 2009

L] etinho
aC
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Empresa: CGTEE Companhia de Geragdo Térmica de Energia Elétrica

1 - Base de Calculo

W lbase.br

2009 Valor (Mil reais) 2008 Valor (Mil reais)

Receita liquida (RL) 271.099 265.831
Resultado operacional (RO) | (20.919) (292.202)
Folha de pagamento bruta (FPB) 71.539 74.597
2 - Indicadores Sociais Internos Vplor (mil) |% sobre FPB |% sobre RL Yalor (mil)
Alimentacao 3.608 5,04% 1,33% 2.829 3,79% 1,06%
Encargos sociais compulsoérios 14.768 20,64% 5,45% 14.158 18,98% 5,33%
Previdéncia privada 4.121 5,76% 1,52% 3.376 4,53% 1,27%
Saude 1.306 1,83% 0,48% 1.264 1,69% 0,48%
Seguranca e saude no trabalho 2.327 3,25% 0,86% 2.126 2,85% 0,80%
Educacdo 59 0,08% 0,02% 68 0,09% 0,03%
Cultura 51 0,07% 0,02% 35 0,05% 0,01%
Capacitacao e desenvolvimento profissional 121 0,17% 0,04% 116 0,16% 0,04%
Creches ou auxilio-creche 370 0,52% 0,14% 127 0,17% 0,05%
Participacdo nos lucros ou resultados 6.034 8,43% 2,23% 7.944 10,65% 2,99%
Qutros 1.065 1,49% 0,39% 965 1,29% 0,36%
Total - Indicadores sociais internos 33.830 47,29% 12,48% 33.008 44,25% 12,42%
3 - Indicadores Socias Bernos ——Vhlor (i alor —(mi)
Educacdo 350 -1,67% 0,13% 47 -0,02% 0,02%
Cultura 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Saude e saneamento 13 -0,06% 0,00% 157 -0,05% 0,06%
Esporte 30 -0,14% 0,01% 0 0,00% 0,00%
Combate a fome e segurancga alimentar 1.045 -5,00% 0,39% 416 -0,14% 0,16%
Outros 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Total das contribuicdes para a sociedade 1.438 -6,87% 0,53% 620 -0,21% 0,23%
Tributos (excluidos encargos sociais) 15.675 -74,93% 5,78% 12.359 -4,23% 4,65%
Total - Indicadores sociais externos 17.113 -81,81% 6,31% 12.979 -4,44% 4,88%
4~ Indicadores Ambienais
Investimentos relacionados com a producgdo/ operacéao da e 480 -2,29% 0,18% 1.218 -0,42% 0,46%
Investimentos em programas e/ou projetos externos 166 -0,79% 0,06% 4.393 -1,50% 1,65%
Total dos investimentos em meio ambiente 646 -3,09% 0,24% 5.611 -1,92% 2,11%

Quanto ao estabelecimento de “metas anuais” para
minimizar residuos, o consumo em geral na produgao/

(X) ndo possuimetas () cumpre de 51a 75%
() cumpre de 0 a50% ( ) cumpre de 76 a 100%

(X) ndo possuimetas () cumpre de 51a 75%
() cumpre de 0 a50% ( ) cumpre de 76 a 100%

operacéo e aumentar a eficacia na utilizac&o de recursos
5 - Indicadores do Corpo Funcional 2009 2008

N° de empregados(as) ao final do periodo

565 534

N° de admissdes durante o periodo 47 5
N° de empregados(as) terceirizados(as) 726 654
N° de estagiarios(as) 81 77
N° de empregados(as) acima de 45 anos 359 473
N° de mulheres que trabalham na empresa 95 84
% de cargos de chefia ocupados por mulheres 11,48% 15,70%
N° de negros(as) que trabalham na empresa 44 43
% de cargos de chefia ocupados por negros(as) 4,92% 4,48%
N° de pessoas com deficiéncia ou necessidades especiais 2 2
6 - Informacdes relevantes quanto ao exercicio da 2009 Valor (Mil reais) 2008 Valor (Mil reais)
cidadania empresarial
Relacao entre a maior e a menor remuneragdo na empresa 17,77 19,42
Numero total de acidentes de trabalho 22 35
Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela () direcéo () direcéo e (Xtodos(as) () direcéo () direcéo e (Xtodos(as)
empresa foram definidos por: geréncias empregados(as) geréncias empregados(as)
Os pradrdes de seguranca e salubridade no ambiente de ()direcdoe | ()todos(as) | (X)todos(as)+ | ()direcdoe | ()todos(as) | (X)todos(as)+
trabalho foram definidos por: geréncias |empregados(as) Cipa geréncias |empregados(as) Cipa
Quanto a liberdade sindical, ao direito de negociagcao () néo se ()seguirdas | (X)incentivarae| ()ndo se ()seguirdas | (X)incentivarae
coletiva e & representacéo interna dos(as) envolvera normas da OIT seguiraa OIT envolvera normas da OIT seguiraa OIT
. . . ( ) direcéo () direcéo e () todos(as) () direcéo ( ) direcéo e () todos(as)
A previdéncia privada contempla: geréncias empregados(as) geréncias empregados(as)
. ( ) direcéo () direcéo e (X) todos(as) ( ) direcéo ( ) direcéo e (X) todos(as)
A participagao dos lucros ou resultados contempla: geréncias empregados(as) geréncias empregados(as)
Na selecdo dos fornecedores, os mesmos padrdes éticos (X ') ndo () serdo () serdo (X ') ndo () serdo () seréo
e de responsabilidade social e ambiental adotados pela seréo sugeridos exigidos seréo sugeridos exigidos
Quanto a participagao de empregados(as) em programas () néo se (X) apoiara ()organizarae | ()n&o se (X) apoiara () organizara e
de trabalho voluntério, a empresa: envolvera incentivara envolvera incentivara
Numero total de reclamagdes e criticas de naempresa no Procon na Justica naempresa no Procon na Justica
consumidores(as): =y &2
% de reclamagdes e criticas atendidas ou solucionadas: naempresa no Procon na Justica naempresa no Procon na Justica
85% % % 80% % %
Valor adicionado total a distribuir (em mil R$): Em 2009 2008

Distribuic&o do Valor Adicionado (DVA):

R$ 15.074 governo R$ 80.475 colaboradores(as)
R$ (20.919) acionistas R$ 5.047 terceiros

R$ 32.153 governo R$ 63.367 colaboradores(as)
R$ (292.202) acionistas R$ 5.037 terceiros

7 - Outras Informacdes

0

CONSIDERACOES FINAIS



O desenvolvimento econdmico da empresa depende da sua capacidade de realizar seus
investimentos, sua visdo estratégica e do planejamento de suas acdes. As rapidas
mudancgas no cendrio nacional e internacional vém exigindo das organiza¢des uma postura
inovativa, ndo sé para agregar valor, mas também visando a incorporacdo de praticas
sociais combinadas com a preservacao e qualidade do ecossistema. Dentro desse contexto,
a empresa vem desenvolvendo um modelo de gestdo voltado para a construcdo de um
futuro sustentavel, baseado na busca de uma performance de qualidade superior, tanto no
aprofundamento das relacdes com seus stakeholders, como melhorias e inova¢cdes em seus
sistemas, processos, competéncias e produto.

Nessa perspectiva, a Companhia tem adotado em seu Planejamento Estratégico um
conjunto de medidas para garantir sua sustentabilidade e cumprir seus objetivos e
obrigacdes com a sociedade. Tais acdes vado desde a realizacdo de investimentos
economicamente vidveis e que possam garantir a expansdao da empresa com
responsabilidade socioambiental, até as acbes que visem a reducdo dos valores do seu
custeio e a economicidade.

A Companhia, no exercicio de 2009, registrou um prejuizo na ordem de R$ 20,9 milhdes,
ocasionado pela compra de energia para atender suas demandas contratuais.

Em 2009 a geracao foi de 944,2GWh, representando uma reducéo de 2,7% em relacédo a
igual periodo do ano anterior. A redugdo de geracdo se deu devido aos furos frequentes das
caldeiras das unidades 3 e 4, manutencéo geral da Unidade 3 durante os meses de outubro
a dezembro e intervencdo na turbina da unidade 4, processo este que ocasionou a elevacao
da indisponibilidade de geracgédo, repercutindo na exposicdo da Companhia aos precos da
energia praticados no mercado.

Visando a busca do equilibrio econémico e financeiro, a Eletrobras CGTEE vem adotando
politicas de rigoroso controle de custos e despesas com o0 maximo de economia em pessoal,
material e servigos. Intensificacdo das revisbes anuais e revitalizacdo das unidades de
producdo, buscando a recuperacdo e confiabilidade, implantacdo de rede automética de
monitoramento on-line da qualidade da agua, implantacdo de projeto de monitoramento do
meio ambiente, busca de apoio técnico e financeiro junto a Eletrobras objetivando viabilizar
a execucgao de projetos essenciais para atravessar o periodo de dificuldades previsto para
0s anos de 2010 e 2011.

Mesmo assim, entendemos que a Eletrobras CGTEE, apesar de todas as dificuldades,
avancou na delimitacdo de sua identidade, afirmando-se e viabilizando-se como empresa
publica federal de geracao térmica de energia elétrica.

Porto Alegre, 05 de abril de 2010.

SERENO CHAISE
Diretor Presidente



